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Т сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ ЙтϼϝІв ЬвЛϦ РтЪ с
̬аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϜϼϜϾм 

 
 

 ϣвмЪϲЮϜ Йв ЙтϼϝІв атвЊϦ сТ сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ЙϠϦтмϸϲмв ϬϺмвж пЯК ϝкϺтУжϦ сТ ̪ аОϼ
 ϤϜϼϜϾмЮϜ Йв РыϦ϶ъϜм ϣϲϝϦвЮϜ ϤϝтжϝЪвшϜм аϮϲЮϜ Ϩтϲ дв ЙтϼϝІвЮϜ дтϠм ϤϜϼϸЧЮϜм .ϣЛЦмϦвЮϜ РϜϸкцϜ пϦϲ

м РϼАЮϜ дв ϢϸЛвЮϜ ϤϝтмЮмцϜ ϞЂϲ ШЮϺ (ϤϜϼϜϾмЮϜ рϒ) сжАмЮϜм .ИмϼІвЮϜ ϣЧтϪм сТ йтЯК ФУϦвЮϜмШЮϺ аОϼ ̪
:ск ϣтЂтϚϼ РϜϸкϒ ϣϪыϪ Ьмϲ ϼмϲвϦϦ ЙтϼϝІвЮϜ иϺк дϒ ЬмЧЮϜ дЪвт 

 
 :̯ъмϒϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЬϝϮв сТ аКϸЮϜ атϸЧϦ 
м ЬтЯϲϦ ϤϜмϸϒ ϼтмАϦЮ ϣтϼϝІϦЂϜ ϤϜϼϸЧϠ ϼϜϼЧЮϜ ϾЪϜϼв атКϸϦ двЎϦтм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ЙЎммтЂжϦЮϜ дв Ф

 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ АА϶ЮϜ Ьмϲ ФТϜмϦЮϜ ̭ϝжϠ ЬϮϒмϣтжАмЮϜ. 
 

:̯ϝтжϝϪ  атвЊϦмϖ ЙтϼϝІв ϺтУжϦϣтϲыЊ 
мЙтϼϝІвЮϜ ϼтмАϦ РϸлЮϜ ϜϺк двЎϦт  ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬЧж пЯК ЬвЛЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϝкϺтУжϦ аϦ ̯ъмϒ

ϒ ϝлжтАмϦмм ЬтЯϲϦ ϼϠК ШЮϺ дмЪт ϸЦм .ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜ Ь϶Ϝϸ ϝлϦЂЂϓв ЬвЛЮϜ ϣтЮϐм дв ЬвЛЮϜ Ϣϼмϸ атвЊϦ ϢϸϝКϖ
 ϣлϮм ϣтϼЊК ЬвК ϤϝтЮϐ Ьϝ϶ϸϖм ϣϪтϸϲм.оϼ϶ϒ ϣлϮ дв ϣжжЪвв 
 
 ̯ϝϪЮϝϪ: ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϼтмАϦ 
м ϢϸмϮмвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϾтϾЛϦ РϸлЮϜ ϜϺк двЎϦтмϦϓ ϣϠϚϝПЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ дтвм ϤϜϼϸЧЮϜ иϺк дв .ϢϸтϸϮ ϤϜϼϸЦ ϼтмАϦ

 сϦϝЂЂϔвЮϜ ФтЂжϦЮϜ : ϼЪϺжмЂжϦЮϜ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ФтмϰыЊшϜ  сЛтϼІϦЮϜм ϤъϝЊϦъϜ ϣтмЧϦм ̯ϝЊмЊ϶ 
 иϝϮϦРϜϼАцϜ  ϣтϮϼϝ϶ЮϜматϸЧϦ  .сжмжϝЧЮϜ аКϸЮϜϣТϝЎшϝϠ пЮϖ  ϣжжЪвЮϜ Ь϶ϸϦ ШЮϺм ϤϝтЯвЛЮϜ ЬтЯϲϦм аДж ϼтмАϦ

ϢϸтϸϮ ЬвК м ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЪϠІ ̭ϝжϠмϤϜ̭ϝЊϲшϜ м ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϼтмАϦм АтА϶ϦЮϜм ϣϮвϼϠЮϜмЙЎм  АА϶ЮϜ
ЧЮϜ ϣтКϝАм ϣтжАмЮϜ АА϶ЮϜм .аϜϸϦЂвЮϜ сϦϝЂЂϔвЮϜ ̭ϝжϠЮϜ ϼтмАϦмдв аОϼЮϜ пЯК  ϸмϮмϣЯϪвϒ  ϢϸтϸК РЯвЮϜ сТ

тЂ ИмϼІв ЬЪ Ьмϲ ФТϼвЮϜ атϸЧϦЮϜ ϜϺк ЌϼЛакц ϣЯϪвцϜ  ϣвϼЊжвЮϜ Ѐв϶ЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТм:ск 
 

(̸ ϣКмвϮв  двϤϝϲыЊшϜ рϼϝЧЛЮϜ ЬϮЂЮϜ ϣжжЪв ϤжвЎϦ ЬϝвЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ̪мϝ϶ϸϖЬ ϣвДжϒ 
 ̪ШϼϝвϮЮϜ аϝДж пЯК ϣϪтϸϲм ϞϚϜϼЎЮϜ ϤϝЂϝтЂ ϼтмАϦм ЬтЊϲϦЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ дв ϣКмвϮв

мϤϜ̭ϝЊϲшϜ  ϣтϼмϼЎЮϜ ϣтϼмϸЮϜм ЬϝвЮϜ ϢϼϜϾм ЬЧжϠ ϤвϝЦ сϦЮϜпЮϖ  сТ ϬϺмвжЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ РϝЊв
 ϣтϠϼЛЮϜ ϣЧАжвЮϜмЊϲ ϤЯϖ ϢϾϚϝϮ пЯК ШЮϺ ϼϪавцϜ .ϣвϝЛЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ сТ ϢϸϲϦвЮϜ 

 
(̹  дв ϣКмвϮвыЊшϜϤϝϲ  Ьмϲ ϢϼмϲвϦвЮϜϰыЊϖ  сϠϝтжЮϜ Ϟϝ϶ϦжъϜ дтжϜмЦм рϸЯϠЮϜϣТϝЎшϝϠ пЮϖ 

ШϜϼІϖ м ЬтϪвϦϢϒϼвЮϜ м сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜмϤЯЊϲ  ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢϼϜϾммϝтϸЯϠЮϜϤ Ъ ϢϾϚϝϮ пЯК ШЮϺавцϜ 
ϣвϝЛЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ сТ ϢϸϲϦвЮϜ  аϝЛЮ̷̷̹̀ ̪м дϝвЮϼϠЮϜ аКϸм ФмЧϲЮ ϣтϠϝтжЮϜ ϣжϮЯЮϜдϝЂжшϜ  ϣА϶ ЙЎмЮ

ЧϲЮ ϣтжАм ФмдϝЂжшϜ м атϸЧϦЮ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм аКϸϤϝϲыЊϖ  ϢϸтϸКϰыЊш  дмϮЂЮϜмϦϓ ϣтТϝУІЮϜ дтв
м ъмЊм ϸϝЂУЮϜ ϣϠϼϝϲвпЮϖ  дмжϝЧЮϜ ϣЮмϸ аКϸм.ЬЧϦЂвЮϜ ̭ϝЎЧЮϜ 
 

(̺  ϣтжАмЮϜ АА϶ЮϜ дв ϣКмвϮвϣКмЎмвЮϜ  ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ϣЯвϝЪЮϜ ϣЪϜϼІЮϝϠм ЬϪв сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ
ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ ϦϮъϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм Йв ϣтКϝвм ̪ϝлЮ ϣтϺтУжϦ ϣА϶ ϼтмАϦ

мϣϚтϠЮϜ ϢϼϜϾм Йв ϣϚтϠЮϜ ϣтϝвϲЮ ϣтжАмЮϜ ϣА϶ЮϜ м ̪ϤϜмжЂ ϨыϪ оϸв пЯК ϣтϺтУжϦЮϜ ϝлϦА϶мϣтϮтϦϜϼϦЂϖ 
м ϣтжАϰыЊщЮ рϼϜϸшϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ  ϣтЮϝвЮϜ АА϶ЮϜ ФтϠАϦЮ аКϸЮϜ атϸЧϦм ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϤϝвϜϾϦЮъϜ
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Ϝ ϞЂϲ ϣтЮмϸЮϜ ФтϪϜмвЮм ϣϚтϠЮϜ ϸтЛЊ пЯК ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЦϝУϦъϜм ϣтЮϝвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜм ϢϼϝϮϦЮϜмКϸ ϤϝЂЂϔвЮϜ а
 ϢϼтПЊЮϜм ϣАЂмϦвЮϜм ЬЊϦ ϨтϲϠ ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ аϜϸ϶ϦЂъ ϣА϶ ϼтмАϦпЮϖ ̸̹в % ИмвϮв д

 аϝК ϣϮϦжвЮϜ ϣЦϝАЮϜ̷̷̹̹. 
 

(̻  ϣтЯϲв ϣтвжϦ ЙтϼϝІв ϺтУжϦϠ аϝтЧЮϜмШϜϼІϖ в ϤϝтϸЯϠ дв ϣтЯϲвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ϣϠ϶Ϧжм ϤϝтжмϝЛϦм ϤϝвДжв
 сжϸв ЙвϦϮвмсЯкϒ  атвЊϦ ϼϠК ϣтЯϲвЮϜ ϣтвжϦЮϜ сТм ФАϝжвЮϜ сТ ЙтϼϝІв ϺтУжϦϼϪЪцϜ  ϝжϝвϼϲмϼϪЪцϜ 

 ЬϝвІЮϜ сТ ϣϮϝϲм ϞмжϮЮϜм ИϝЧϠЮϜм .ϤмϼтϠ сϲϜмЎ 
 

(̼  ϢϸтϸЛЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ Ьмϲ сжАмЮϜ ϼϜмϲЮϜ ЙтϮІϦ ЬϮϒ дв сжЧϦЮϜ аКϸЮϜ атϸЧϦм ЬϮϒ дв ϤϝтмϦЂвЮϜ РЯϦ϶в
Кϸ ϼϜϼЧϦЂъϜ ϤтϠϪϦ ϢϼтЂв ам ϢϼϜϸϖм ϤϝКϜϾжЮϜ Ьϲм сжАмЮϜ ФϝТмЮϜ атКϸϦм аыЂЮϜ ϣТϝЧϪ ̭ϝжϠм ЄтЛЮϜ

.дϝжϠЮ сТ ШϼϦІвЮϜ 
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аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϝЪϼІЮϜ 
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сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ 

 
 

ϼϠЮϜ ЬЪ пЯК ИϾмϦϦ ЙтϼϝІв ϢϸК сТ сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϝϠ ϭвϝжϼϠЮϜ ЬвЛт пЮϖ дϾϜмϦвЮϜ ̭ϝвжшϜ дв ϭвϜ
 ϸϝЂУЮϜ ϣϠϼϝϲв пЮϖ ϣϚтϠЮϜ ϣтϝвϲмϣкϜϾж ϣтЯвЛЮϜ  ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ϣтЯϲвЮϜм ϢϼϜϸϖ ϢϒϼвЮϜ ФмЧϲ аКϸм .ϤϝКϜϾжЮϜ Ьϲ 

   
  ϣϚтϠЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜм ϤϝЪϼІЯЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ Ьмϲ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ̭ϝЪϼІ ϢϸК Йв ϭвϝжϼϠЮϜ ЬвЛт ϝвЪ

.ϤϝЪϼІЮϜ ϣвЪмϲм 
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 аϜмКцϜ ϤϝЧУж̷̷̹̼  пЮϖ̷̷̹̀ 

 

  
(̸ ϭвϜϼϠЮϜ пЯК ϝлЛтϾмϦ ϞЂϲ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(̹ ϤϜϸϜϼтшϜ ϼϸϝЊв ϞЂϲ: 
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(̺ сТϜϼПϮЮϜ ϝлЛтϾмϦ ϞЂϲ: 
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РтДмϦЮϜ ϣтЯвК 

 
 

 ϼмϲвϦт РтДмϦЮϜ ϣтЯвЛЮ аϝЛЮϜ РϸлЮϜ ЬмЊϲ ЬмϲЬЎТцϜ Ј϶ІЮϜ пЯК сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ  ϼПІЮ
 ϣтЯвК ϢϼϜϸϖ дв ̵ϸϠ ъ ̪ϼвцϜ ϜϺк ФтЧϲϦ ϣтПϠ .ϣвДжвЮϜ ЬϜмвц ϸтϮЮϜ аϜϸ϶ϦЂшϜ дϝвЎЮм ̪йжК дЯЛвЮϜ ϞЊжвЮϜ
 ϣтТϝУІЮϜм ϣтКмЎмвЮϜм РϝЊжшϜм ϣЂТϝжвЮϜ :ск ̪ϣтЂтϚϼ ϘϸϝϠв ϣЂв϶ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϖ ϼϝтϦ϶шϜм РтДмϦЮϜ

.ϣЮ̭ϝЂвЮϜм 
  

- ϣЂТϝжвЮϜ ϞϺϮЮ ϣтЂТϝжϦ ϣтЯвК дК ϢϼϝϠК скм :ϲж ϣтЮϝК Ϣ̭ϝУЪϠ дмЛ̵ϦвϦт дтϺЮϜ дтϲІϼвЮϜм РЯϦ϶в
 .ϢϼОϝІЮϜ РϚϝДмЮϜ 

 
- РϝЊжшϜ мϒ ЬЊцϜ дК ϼДжЮϜ ЌПϠ ̪йжтК ϞмЯЂчЮ ̯ϝЛϠϦ аттЧϦЯЮ дтϲІϼвЮϜ ЙтвϮ ИϝЎ϶ϖ сПϠжт :

 .дтϸЮϜ мϒ ЀжϮЮϜ 
 
- ϣтКмЎмвЮϜТм дтϲ̵ІϼвЮϜ аттЧϦ ̵аϦт Ϩтϲ ̪ϣтжлв ϣвϜϼЊϠ РтДмϦЮϜм ϼϝтϦ϶шϜ ϣтЯвК ̭ϜϼϮϖ сЎϦЧт : ̯ϝЧ

.ϣϲЎϜм ϣтУтДм ϤϜ̭ϝУЪм Ϣϸ̵ϸϲв ϼттϝЛвЮ  
 
- ϣтТϝУІЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙтвϮ ЬмϝжϦвϠ дмЪϦм ϣтТϝУІЮϝϠ аЂ̵ϦϦ дϒ ϣЛϠ̵ϦвЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϼϝтϦ϶шϜ ϣтЯвЛϠ ϼϸϮт :

.ϤϝϠЯАЮϜ 
 
- :ϣЮ̭ϝЂвЮϜ  ϤϜϼϜϼЦ сТ ϢϼІϝϠв ϣЪϼϝІвϠ РтДмϦЮϜ ϤϜϸϲмм дттЛϦЮϝϠ дмУ̵ЯЪвЮϜ дмϼтϸвЮϜ пДϲт

ϝлтϾϜмт ̪ϼϝтϦ϶шϜм РтДмϦЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ШЯϦ Ьмϲ ϣЮ̭ϝЂвЮϜ дв ϼϠЪϒ ϼϸЦ. 
 

ϼϝтϦ϶шϜм РтДмϦЮϜ:  
 

 ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ сТ ϤϝтЯвЛЮϜ ϼтϸв дв йтϮмϦϠм ϣЮϝ̵ЛТ ϼϝтϦ϶ϖм РтДмϦ ϣтЯвЛЮ ϣтвϦϲ ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ ̵ϸЛϦ
:йТϜϼІϖм сϚϝвжшϜ 

 

(̸ ϼтϸв ЬЂϼтм ϭвϜϼϠЮϜ  аЂЦ дК ЬмϔЂвЮϜ пЮϖ РтДмϦ ϣ̵А϶ ϣтЮϝв ϣжЂ ЬЪ ϣтϜϸϠ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ
 .ϝлжмϼтϸт сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϣДТϝϲ ϤϝϮϝтϦϲϖ пЮϖ ϸжϦЂϦм ̪РтДмϦЮϜ дмϔІм 

 

(̹  пЮϖ ϢϸмЛЮϝϠ ϣтЛϮϼвЮϜ АмϼІЮϜ ϸϜϸКϗϠ ИмϼІвЮϜ ϼтϸв амЧт ̪РтДмϦЮϜ ϣтЯвЛϠ ϢϼϸϝϠвЮϜ ϸжК
 .ϝлтЯК ϣЧТϜмвЯЮ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтϸв пЮϖ ϝлЮϝЂϼϗϠ амЧт ̵аϪ ϣтлтϮмϦ ϤϝЊϝЊϦ϶ϖЬвІϦ  ϣтЛϮϼвЮϜ АмϼІЮϜ

ЮϜ ϤϝϠϮϜмЮϜ дК ̯ы̵ЊУв ̯ϝУЊм ̫ϢϼОϝІЮϜ ϣУтДмЯЮ ̯ϜϾϮмв ̯ϝУЊм ̫ИмϼІвЯЮ ̯ϜϾϮмв ̯ϝУЊм :сЮϝϦ
 ϭвϜϼϠЮϜ ϼтϸв амЧт ̪ϝкϸЛϠ .ϣвϾыЮϜ ϣтжЧϦЮϜм ϣтУтДмЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϸϜϸЛϦ ̯Ϝϼт϶ϒм ̫ϤϝтЮмϔЂвЮϜм

 аЂЦ дК ЬмϔЂвЮϜ пЮϖ ϝлЯтϲт ̵аϪ ̪ϝлтЯК ϣЧТϜмвЮϜм йтЮϖ ϣЯЂϼвЮϜ ϣтЛϮϼвЮϜ АмϼІЮϜ ϣЛϮϜϼвϠ ϸϼϜмвЮϜ
 ϼмϮцϜ ЬмϸϮ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϖ дтϠЂϝжвЮϜ ϼϮцϜм ϣϠϦϼвЮϜ ϸтϸϲϦ ЬϮϒ дв РтжЊϦЮϜм ϣЛϮϜϼвЯЮ ϣтϼІϠЮϜ

 .сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠϠ Јϝ϶ЮϜ ϤϝϠϦϼвЮϜм 
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(̺  ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠϠ Јϝ϶ЮϜ сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ пЯК ϣтЛϮϼвЮϜ АмϼІЮϜ ϼІж ШЮϺ ϸЛϠ рϼϮт

ЮϝϦЮϜ дϜмжЛЮϜ пЯК сϚϝвжшϜс  (www.undp.org.lb) Ϣ̵ϸвЮ ̪ϼвцϜ аϾЮ ϜϺϖм .дтКмϠЂϒ дК ̵ЬЧϦ ъ

 ϢϼОϝІЮϜ РϚϝДмЮϜ дК дыКшϜ ̵аϦт ̪(ϝтЯЛЮϜ ϞЊϝжвЯЮ ϣ̵Њϝ϶) дтϲІ̵ϼвЮϜ ϢϼϚϜϸ ЙтЂмϦЮ ϣЮмϝϲв сТм
 мϒ РтДмϦЮϜ ϤъϝЪм аϜϸ϶ϦЂϖ ̪атвЛϦЮϜ дв ϸтϾвЮ ̪рϼϮт ϸЦ .̵ЬЦцϜ пЯК ϣтЯϲв РϲЊ ϨыϪ сТ

ϝДмЮϜ дК ϨϲϠЮϜ ϤϝЪϼϲв.РϚ 
 

(̻ ̪РтДмϦЮϜ дмϔІ ЬмϔЂв амЧт  ЙтвϮ ϤϝϠЯА ϾϼУϠ ̪ϢϼОϝІЮϜ ϣУтДмЯЮ ϤϝϠЯАЮϜ ϞϝϠ ЬϝУЦϖ ϸжК
 ϤϜ̭ϝУЪЮϜм (ϵЮϖ ..ϢϼϠ϶ЮϜ ϤϜмжЂ ̪атЯЛϦЮϜ) ϣУтДмЯЮ ϣАϼϦІвЮϜ ϤыкϔвЮϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦЂϖ дтϲІϼвЮϜ
ЮϜ пЯК ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ ϤϝДϲыв ФтϪмϦ рϼϮт .(ϵЮϖ ...ϣтжЧϦЮϜм ̪ϣтмПЯЮϜ ̪ϣтУтДмЮϜ) ϣвϚϝЧ
  .алϦϝвкϝЂвм алϦϝϲϼϦЧв ̭ϜϸϠш РтДмϦЮϜ Ϣϸϲм Йв ϝлЪϼϝІϦ ̵аϦт ϣТмУЊв ЬЪІ сТ ϣтϚϝЧϦжшϜ 

 
(̼  ̪ϣтϚϝЧϦжшϜ ϣвϚϝЧЮϜ пЯК ак̭ϝвЂϒ ϢϸϼϜмЮϜм ϣϠмЯАвЮϜ АмϼІЮϜ дмТмϦЂт дтϺЮϜ дтϲ̵ІϼвЮϝϠ ЬϝЊϦшϜ ̵аϦт

  .РтДмϦЯЮ оϼ϶цϜ ϤϜмА϶ЮϝϠ ̯ϝвϸЦ сЎвЮϜ ЬϮϒ дв 
 

(̽ ш дтϲ̵ІϼвЮϜ ИϝЎ϶ϖ ̵аϦт ϣтжУЮϜ РϚϝДмЮϜ ЌЛϠ ̵Ј϶ ϝвтТ ϞмЂϝϲЮϜ аϜϸ϶ϦЂϗϠ ϣтжЧϦ ϤϜϼϝϠϦ϶
 ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ ϞϦϝЪв Ь϶Ϝϸ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ дϝϲϦвшϜ ϼтϸт дϒ пЯК ̪ϣтϼϜϸшϜм

.сϚϝвжшϜ  ̭ϝвЂϒ ϣТϼЛв дмϸ дв ϤϜϼϝϠϦ϶шϜ ϱтϲЊϦϠ ̵ЬЦцϜ пЯК дтжϪϖ дтв̵тЦ амЧт ̪ϣтТϝУІЮϜ дϝвЎЮ
Ът дϒ пЯК ̪дтϲ̵ІϼвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ амЧт ̪ϝкϸЛϠ .РтДмϦЮϜ Ϣϸϲм Ϭϼϝ϶ дв ϝвкϸϲϒ дм

  .дтϲϮϝжЮϜ дтϲ̵ІϼвЮϜ мϒ ϱ̵ІϼвЮϜ аЂϖ дК дыКшϜ сЮϝϦЮϝϠм ̪ϤϝвыЛЯЮ ϣϮвϸв ϣТмУЊв ϸϜϸКϗϠ 
 

(̾ дтϲϮϝжЮϜ дтϲ̵ІϼвЮϜ ϢмКϸ пЮϖ ϼϝЊт̳ ̵аϪ м ϣЯϠϝЧвЮ ИмЎ϶ЯЮ ϣтϚϝЧϦжшϜ ϣвϚϝЧЮϜ пЯК ак̭ϝвЂϒ ϣϮϼϸвЮϜ
 ̵Юϔв ϣжϮЮ Йв дК ЬϪвв ̪ИмϼІвЮϜ ϼтϸв ̪дттЛϦЮϝϠ Р̵ЯЪвЮϜ ϼтϸвЮϜ :ак ̪̭ϝЎКϒ ϣЛϠϼϒ дв ϢϸϝК ϣУ

 ϤыϠϝЧвЮϜ ϾЪϦϼϦ .ИмϼІвЯЮ сжАмЮϜ ФтЂжϦЮϜ РД̵мв мϒ/м сϮϼϝ϶ мЎК ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ
 аϝвЮшϜм ЬЊϜмϦЮϜм сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜ :рϒ) ϣтжЧϦЮϜм ϣтУтДмЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϣЯϚЂцϜ РϸлϦЂϦТ ̪Ϣ̭ϝУЪЮϜ пЯК

ϼмвϓϠ  сТ ϣжϮЯЮϜ ̭ϝЎКϒ амЧт .(ϵЮϖ...ϤЦмЮϜ ϢϼϜϸϖм ϢϸϝтЧЮϜм АтА϶ϦЮϜм ϣкϜϾжЮϜм Фы϶цϜм ϣУтДмЮϜ
 ϤϝвттЧϦЮϜ ЬмϸϮ ϸтϸϲϦ ̵аϦт .ϱ̵Іϼв ̵ЬЪЮ ШϼϦІв аттЧϦ пЯК ФϝУϦшϜм ϤϝвыЛЮϜ ЙЎмϠ ϣЯϠϝЧв ̵ЬЪ ϣтϝлж

 .сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ ̵ϼЧв ЬϠЦ дв 
 

(̿ ϣЯϠϝЧвЮϜ ϤϼϮϒ сϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ сЊмϦ  ϣϪыϪм ЀтϚϼ дв Р̵ЮϓϦϦ ϣтЯ϶Ϝϸ ϣжϮЮ пЮϖ ϼϝϦ϶вЮϜ ϱ̵ІϼвЮϝϠ
 ϣтЯвК ϣЛϮϜϼвϠ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣжϮЯЮϜ амЧϦ .̵ϼЂ дтвϒ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϤтмЊϦЮϜ ФϲϠ дмЛ̵ϦвϦт ̭ϝЎКϒ

ЬϝЂϼϗϠ ϣжϮЯЮϜ ϝкϸЛϠ амЧϦ .ϣЂТϝжвЮϜм ϣтТϝУІЮϜ рϼЊжК ϼ̵ТмϦ двЎϦТ РтДмϦЮϜ  ϣтϚϝлжЮϜ ϣтЊмϦЮϜ

атЧвЮϜ ЬϪввЯЮ вцϜ ϭвϝжϼϠЮϝлтЯК ϣЧТϜмвЯЮ сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ а. 
 

(̀  Ф̵ЧϲϦЮϜ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪Ф̵вЛв ЬЪІϠ йЛϮϜϼвм ϱ̵ІϼвЮϜ ϣтУЯ϶ дК р̵ϼϲϦЮϝϠ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ амЧт
 .ϼϝϦ϶вЮϜ ϱ̵ІϼвЮϜ ϝлтЯК ϾϚϝϲЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ дв 

 
̸̷(  аЂЦ ̵ϸЛт  .ϼϝϦ϶вЮϜ ϱ̵ІϼвЮϜ пЮϖ йЯЂϼтм ЬвЛЮϜ ЌϼК ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 
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̸̸(   ϸϼϜмвЮϜ аЂЦ ϞЯАт ϤϜϸжϦЂв ϼтТмϦ ϼОϝІЮϜ ϞЊжвЮϜ с̵ЮмϦ ЬϠЦ ϼϝϦ϶вЮϜ ϱ̵ІϼвЮϜ дв ϣтϼІϠЮϜ
с̫ЮϸК ЬϮЂ :ЬϪв ϣ̵жтЛв  ̫ϣтжϸв ϤыϮЂ ̫ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ дв ϸвϦЛв ϞтϠА иϾϝϮϒ сϠА ЈϲТ

ϣв̵ДжвЯЮ ЙϠϝϦЮϜ двцϜ ϼϝϠϦ϶ш ИмЎ϶ЮϜ ϤϜϸϝлІϣтмлЮϜ ϣЦϝАϠ дК ϣ϶Ђж ̫ мϒ  ϣ϶Ђж ̫ϼУЂЮϜ ϾϜмϮ

 ...ϣтϦϜϺЮϜ ϢϼтЂЮϜ дК ϣϪтϸϲϵЮϖ. 
 

̸̹(   ЙтЦмϦ Ьвϲт рϺЮϜ ЬвЛЮϜ ϸЧК ϼтϼϲϦ пЮϖ ЬвЛЮϜ ЌϼК ϼϝϦ϶вЮϜ ϱ̵ІϼвЮϜ ЬмϠЦ ϸЛϠ ϼϝЊт̳
 .сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠЮ атЧвЮϜ ЬϪввЮϜ 

 

 
 ϸмЧЛЮϜ ИϜмжϒмϝлЛтϾмϦ: 
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ИмϼІвЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝϠтϦϼϦ 

- ƓǌƙƓǒǃāâƪǆā ÷āïƬǆǃå çïåíƎƕ ƗĊǒǈƶǆǃå úåïõǕå ïāí ëïƬǒ 
- ƓƞïǃåçïĊǒƶǆǃå èƓǈĊāǂǆ ýƓǆǂƙƪǙ úƮāǃå Ɨƶƞåïǆ ß 
- ÷āïƬǆǃå çïåíã ñǄƞǆ ƗǄǒǂƬƙǃ ǉƓǈíá ǑǈƓǒƕǃå þƪïǃå ýƓǆƶƙƪå ßƓƞïǃå 

 
 þƵíǃå þĊíǀƙā ÷āïƬǆǃå çïåíã ÿƵ Ɨǃāâƪǆ ƗĊǒîǒƽǈƙǃå ƗǃƓǂāǃå ÿāǂƙ .÷āïƬǆǃå åîǌǃ ƗĊǒǈõā ƗĊǒîǒƽǈƙ ƗǃƓǂā çïåðāǃå ÿǒǒƶƙ Ċþƙ

ƞƑƓƙǈā ǉíāíïǆ ûǒǀơƙ ÿǆ Ǌǈǒǂǆƙǃ ýǆƓǂǃå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ǉƓƞƙ Ɨǃāâƪǆ ƗĊǒîǒƽǈƙǃå ƗǃƓǂāǃå ÿāǂƙ .çƓĊƤāƙǆǃå Ǌ
 āá ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ƓǋïíƮǆ ÿƓǂ ßåāƪ ÜƝǆƓǈïƕǃå åîǋ ƓǌƮĊƮƤǒ Ǒƙǃå íïåāǆǃå Ċýǂ ÿƵ ĊǑƑƓǆǈǗå

Ǆǆā çĊííơǆ èåïíƿ ïĊƼāƙ ƗĊǒǃāâƪǆǃå ǉîǋ ǑƵíƙƪƙā .Ɨǆāǂơǃå ƴǆ ƗƽǄǂǃå þƪƓǀƙ ÿǆ ƗƞƙƓǈ èǈƓǂ ÿǒíƓǒǆǃå ǑƼ Ɨƪāǆ
.ƗĊǒǃƓǆǃåā ƗĊǒǈƽǃåā ƗĊǒïåíǗå 

 

 æƙǂǆǃå ÿǆ þƵíƕ Ǌƕ ýāǆƶǆǃå êîāǆǈǃå āǋ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ÿǆ íǆƙƶǆǃå ĊǑǈõāǃå îǒƽǈƙǃå êîāǆǈ ÿāǂǒ
 ÜĄƓĊǒïāí ƗǆĊíǀǆǃå Ɨƕƿåïǆǃåā ĊǑǈƽǃå þƵíǃå èƓõƓƬǈ Ǐǃå ƗƼƓưǗƓƕā .ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå ïĊƼāǒ úāƪ

 ÿƋƬ ÿǆā .ƝǆƓǈïƕǃå îǒƽǈƙ ýƞá ÿǆ ƗĊǒîǒƽǈƙǃå ƗǃƓǂāǄǃ þƵíǃå èƓǆíƤ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå æƙǂǆǃå
 ûơǄǆǃå ƴƞåï) íƿƓƶƙǃåā úǒöāƙǃåā ƝǆƓǈïƕǃå ûǒƪǈƙ èǙƓƞǆ ǑƼ ƗĊǒƪƓƪǕå ƗĊǒǈƽǃå çïƕƤǃå ïĊƼāƙ ÿƓǆư üǃîč çïǂîǆ :

Ǖå ƝǆƓǈïƕ ÿǒƕ ƗĊǒïƓǒƶǆǃå þǋƓƽƙǃå.(þƵíǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ ýƞá ÿǆ Ɨǆāǂơǃåā ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆ 
 

 öƽƙơƙā .ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ Ɠǋíǆƙƶǒ Ǒƙǃå ƗǆöǈǕåā íƵåāǀǃåā èåßåïƞǗå æƞāǆƕ èƓǆíƤǃå þĊíǀƙ
 âƪǆ ÿāǂƙ Ɠǆǂ ÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ÿƵ ƗǄǆƓǂǃå ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ ÜƓǌƙǈĊǒƵ Ǒƙǃå ƗĊǒîǒƽǈƙǃå ƗǃƓǂāǃå ýǚƤ ÿǆ ÜƗǆāǂơǃå ÿƵ Ɨǃā

 ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ƗĊǒîǒƽǈƙǃå ƗǃƓǂāǃå þƪƓƕ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ þǒǀǆǃå ûĊƪǈǆǃå ƓǌƶĊƿāǒ íāǀƵ āá íǀƵ ĊăƋƕ ƗǆðǄǆā
 æƙǂǆǃå ƓǋíĊƕǂƙǒ Ǒƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ÿǆ ßðƞ Ċíćïƙƪǒ .ƝǆƓǈïƕǄǃ ÿǒƽöāǆǃå úǒöāƙ āá/ā èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå íǒïāƙǃ ƓǌƕǄõ

Ǘå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå.ƝǆƓǈïƕǃå ƗĊǒǈåðǒǆ ÿǆ ǉǚƵá ƗƼāƮāǆǃå þƵíǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙǃ ĊǑƑƓǆǈ 
 

 úĊǃƋƙǒ .ðïơǆǃå þĊíǀƙǃå ƗƶƕƓƙǆā ƗǄƮǃå èåî èƓǆāǄƶǆǃå ïõƓƬƙā ǑĊǈƽǃå þƵíǃå þǒíǀƙǃ ÷āïƬǆǃå çïåíǗ ñǄƞǆ ýŊǂƬǒ
) :ÿǆ ÷āïƬǆǃå çïåíã ñǄƞǆčƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ÿƵ ýĊƛǆǆ āǋā :Ċăîǒƽǈƙǃå ýāâƪǆǃå ( ýǂƬƕ þĊíǀǒ ĊǑ

) ÝƗǈƓǆǕå èƓǆíƤā ÷āïƬǆǄǃ ĊǑǈƽǃå Ǌǒƞāƙǃå óƓƤĎ) Ýçïåðāǃå ÿƵ ýĊƛǆǆ āǋā :ǑƪǒƑïǃå íĊïāǆǃå (ď ÿāíǒƽƙƪǆǃå (
 ÿǒƕƿåïǆ ƗƽƮƕ ÿǒïƤà ÿǒơǈƓǆā ÿƋƬ æƓơƮá/ßƓǂïƬ çāƵí ÿǂǆǒā .çïåðāǃå ǑƼ çïåíǗå ÿƵ ÿāǄƛǆǆ þǋā :ÿāĊǒƪǒƑïǃå
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ưƙƿå Ǐƙǆā åîã ƗǄƮǃå èåî èƓǆāǄƶǆǃå çïõƓƬǆǃ ǏǄƵ Ɨǈƪǃå ǑƼ ÿǒƙïǆ ÷āïƬǆǃå çïåíã ñǄƞǆ ƴǆƙƞǒ .ïǆǕå Ǐ
.ƗĊǒāǈƪǃå Ɨǒǈåðǒǆǃåā ýǆƶǃå õõƤ ƴƞåïǒā ĊýƿǕå 

 

 ýāơ ǊƙƪƓǒƪ ǑƼ ƗǈĊǒƕǆǃå ǊƙƓǌǒƞāƙ ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăîǒƽǈƙǃå ñǄƞǆǃå ïåïƿ æƞāǆƕ
 ýƕƿ ÿǆ úǒǃƓǂƙǃå íåíïƙƪǙ ƗǆǋƓƪǆǃå ƴưƤƙ ÜƗƽǄǂǃå íåíïƙƪå ÿǆ ÿǒƙíĊíơǆ ÿǒƙƑƽǃ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ

 ƗǆƓƶǃå çïåíǗå þƵí Ąåíǒíơƙ Ɠǆǋā þƵíǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå úǒǃƓǂƙǃå èƓƑƼGMS  çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ
 ûǒƕõƙǃå þƵí èƓǆíƤā ĊǑƑƓǆǈǗåISS .ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ƗƶƕƓƙǃå 

 

ƶǃå çïåíǗå þƵí úǒǃƓǂƙ Ċíćïƙƪƙ ƸǄƕǒ èƕƓƛ ýĊíƶǆƕ ƗĊǆƓđƗĊǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå èƓǆǋƓƪǆ óƤǒ ƓǆǒƼ % . þƵí ƗƑƼ ǑĊõƺƙā
 :ƗǒǃƓƙǃå èƓǆíƤǃå ƗĊǆƓƶǃå çïåíǗå 

- .Ǌǆǒǒǀƙā ǊƙƹƓǒƮā Ü÷āïƬǆǃå íǒíơƙ 
- ƗĊǒǄơǆǃå èåïíǀǃå þǒǒǀƙā îǒƽǈƙǃå ƗĊǒƞǌǈǆ íǒíơƙ 

-  ǊǒïƓƬƙƪǆā ÷āïƬǆǃå ǑƽĊöāǆǃ èƓǆāǄƶǆǄǃ ÷Ɠƞïƙƪåā ƗõƓơå èƓƪǄƞ þǒöǈƙ 

- Ƽāƙ÷āïƬǆǃå Ɨƶƞåïǆ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗƕƿåïǆǃåā þƓƶǃå úåïƬǗå ïǒ 

- ÿǒơǈƓǆǄǃ ƓǌǈƋƬƕ ïǒïƓǀƙǃå ƴƼïā ƓǌƮǒƮƤƙā ƗĊǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå þǚƙƪå 

- æƙƓǂǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǑĊǈƽǃåā ǑƵāưāǆǃå þƵíǃå ïǒƼāƙ 

- úïƓƶǆǃå ýǀǈ ÜƗĊǒïƓƞƙǃå Ɨǆǚƶǃå ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǒǈƕ ÜƗǆöǈǕå 

 

ǆǃå ƗƽǄǂǃå ƓĊǆá ǑƼ ƗƞïíǆƼ Üûǒƕõƙǃå þƵí èƓǆíƤ îǒƽǈƙǃ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ƓǋĊíƕǂƙǒ Ǒƙǃå çïƬƓƕ
 ǑƼā .íĊíơǆǃå ÷āïƬǆǃƓƕ ñƕǃ ăá ÿāí ÿǆ ƗǄƮƙǆ Ɠǌǈá ƓǆǃƓõ ÜƗǄƮ èåî íƓǆƙƵå õƤ ÿǆư ÷āïƬǆǃå ƗĊǒǈåðǒǆ

ǃå æƓƪơ ǏǄƵ íĊǒǀƙ ǑǌƼ Üëāưā Ċýǂƕ íǒíơƙǄǃ ƗǄƕƓƿ èƓǀƽƮƕ ƗǄƮƙǆ èƓǆíƤ èǈĊǆưƙ ýƓơ ĄƓǀƼā ÷āïƬǆ
:ǑǄǒ Ɠǆ ûǒƕõƙǃå þƵí èƓǆíƤ ÿĊǆưƙƙ .ƗĊǒïƓǒƶǆǃå èƓǆíƤǃå èǙíƶǆǃ 

- ƗĊǒǃƓǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā èƓƼāïƮǆǃåā èƓƶƼíǃå 
-  ÿǒïƓƬƙƪǆǃåā ÷āïƬǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ÿǒƽĊöāǆǃå ðƓǌƞ úǒöāƙ 

- Ɠǌǈǆ óĊǄƤƙǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ èåĊíƶǆǃåā èƓǆíƤǃå íǒïāƙ 

-  ā èåïǆƙâǆǃåā æǒïíƙǃå èƓõƓƬǈ þǒöǈƙƠǈǆǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ýǆƶǃå òïā 

- ïƽƪǃå èƓƕǒƙïƙā ïƽƪǃå ïǂåîƙā èåïǒƬƋƙǃå èƓƕǄõā ïƽƪǃå ÿāîá ïǒƼāƙ 

- .íƓǆƙƵǙåā èƓƕǂïǆǃå ýǒƞƪƙā Ǒǂïǆƞǃå óǒǄƤƙǃåā ÿơƬǃå 
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ИмϼІвЮϜ ϼтϸв 

 

ИмϼІвЯЮ рϺтУжϦЮϜ ЀЯϮвЮϜ 

  ĉǏƨǐƏîǁä ìĉîĀǄǁä  ĉĂíǐƻǆƗǁä üĀáƨǄǁä ǏƨǐƏîǁä ìǐƻƗƨǄǁä 

ИмϼІвЮϜ дтвϓϦ 

( ̵рϺтУжϦЮϜ ЀЯϮвЮϜ ̭ϝЎКϒ ЬϠЦ дв 
(дтϼ϶ϐ ϸϜϼТϜ ЬтЪмϦϠ мϒ ИмϼІвЮϜ аКϸ 

 

ИмϼІвЯЮ ϣ̵твтДжϦЮϜ ϣтжϠЮϜ 

 

Ϭ ФтϼУЮϜ 

 

 

ϒ ФтϼУЮϜ 

 

Ϟ ФтϼУЮϜ 
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 ϣвмЪϲЮϜм сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ дтϠ ϣтϼϝтЛвЮϜ акϝУϦЮϜ ϢϼЪϺв
ϜϸЮϜ ϢϼϜϾм) ϣтжϝжϠЮϜаКϸЮϜ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ ЬϮϒ дв (ϤϝтϸЯϠЮϜм ϣтЯ϶ 

Üþåïǂǃå çíƓƪǃå 
č-  ("Ɨǆāǂơǃå" ƗǆǄǂƕ íƶƕ Ɠǆ ǑƼ þǌǒǃã ïƓƬǆǃå) ƗĊǒǈƓǈƕǄǃå Ɨǆāǂơǃå ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǒƕ èåïāƓƬǆǃå Ǐǃå íƓǈƙƪǙƓƕ

 ăïõǀǃå æƙǂǆǃå ýƕƿ ÿǆ þƵíǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ ÿƋƬƕ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃåā
Ǖå ƝǆƓǈïƕǃ çïĊǂîǆǃå ǉîǋ æƞāǆƕ Ɨǆāǂơǃåā ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ûƽƙǒ Ü ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆ

 ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ǉîǋ þƵíǃå èƓǆíƤ ïĊƼāǒ ÿá ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå æƙǂǆǄǃ ðāƞǒ ǊĊǈá ǏǄƵ
ǈƙƪǆ āá ƗǄƮǃå èåî ƝǆƓǈïƕǃå þƵí íǈƙƪǆ ǑƼ ƗǈĊǒƶǆǃå Ɠǌƙƪƪâǆ ïƕƵ ÜƗǆāǂơǃå æǄõ Ɠǆ ûƼā Ü÷āïƬǆǃå í

 .ǉƓǈíá úāƮāǆ āǋ 
 
Ď-  îǒƽǈƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ þƵíǃå èƓǆíƤ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ƴƕƓƙǃå ăïõǀǃå æƙǂǆǃå þĊíǀǒ ÿá ðāƞǒ

 ÿǆưǒ ÿá Üǉîǋ þƵíǃå èƓǆíƤ ǊǈǒǆƋƙ Ăíǃ Üăïõǀǃå æƙǂǆǃå ǏǄƵā .ïƬƓƕǆǃå ƴƼíǃåā ïǒïƓǀƙǃå ƴƼï èƓƕǄõƙǆ
ƶǆǃå Ɨǆāǂơǃå ƗƪĊƪâǆ çïíƿ ðǒðƶƙ úǒǃƓǂƙǃå ƴƞïƙƪƙ .èƓõƓƬǈǃå ǉîǋ ýƛǆƕ çïƬƓƕǆ þƓǒǀǃå ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃ ƗǈĊǒ

.ǉîǋ þƵíǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ Ăíǃ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå æƙǂǆǃå ƓǋíĊƕǂƙǒ Ǒƙǃå 
 

ď-  ÜƗǈĊǒƶǆǃå ƗƪĊƪâǆǃå æǄõ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ÜĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ƴƕƓƙǃå ăïõǀǃå æƙǂǆǃå þĊíǀǒ ÿá ðāƞǒ
Ƥ:÷āïƬǆǃå þǒǄƪƙƕ ƗǄƮƙǆǃå èƓõƓƬǈǄǃ ƗǒǃƓƙǃå þƵíǃå ûǒƕõƙ èƓǆí 

 
á - ƗĊǒǃƓǆǃå èƓĊǒǄǆƶǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜèƓƼāïƮǆǃå ÜèƓƶƼíǃå 
æ - ÿǒïƓƬƙƪǆǃåā ÷āïƬǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ÿǒƽöāǆǃå ðƓǌƞ úǒöāƙ 

ê - Ɠǌǈǆ óĊǄƤƙǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ èåĊíƶǆǃåā èƓǆíƤǃå íǒïāƙ 

í- ƕ ýǆƶǃå òïāā èåïǆƙâǆǃåā æǒïíƙǃå èƓõƓƬǈ þǒöǈƙƠǈǆǃå üǃî ǑƼ Ɠǆ 
Ā- ïƽƪǃå èƓƕǒƙïƙā ïƽƪǃå ïǂåîƙā èåïǒƬƋƙǃå èƓƕǄõā ïƽƪǃå ÿāîá ïǒƼāƙ 

      ā- .íƓǆƙƵǙåā èƓƕǂïǆǃå ýǒƞƪƙā Ǒǂïǆƞǃå óǒǄƤƙǃåā ÿơƬǃå 

 
Đ-  ƗǒǃƓƙǃå ƗĊǆƓƶǃå çïåíǗåā úåïƬǗå èƓǆíƤ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ƴƕƓƙǃå ăïõǀǃå æƙǂǆǃå þĊíǀǒ Ɠǆǂ

 ïƬǆǃå èƓõƓƬǈǃ:ǑǄǒ Ɠǆ ÿĊǆưƙƙ Ǒƙǃåā Ü÷ā 
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á - Ǌǆǒǒǀƙā ǊƙƹƓǒƮā ÷āïƬǆǃå íǒíơƙ 

æ -  ƗĊǒǄơǆǃå èåïíǀǃå þǒǒǀƙā îǒƽǈƙǃå Ɨǒƞǌǈǆ íǒíơƙ 

ê- ǊǒïƓƬƙƪǆā ÷āïƬǆǃå ǑƽĊöāǆǃ èƓǆāǄƶǆǄǃ ÷Ɠƞïƙƪåā ƗõƓơå èƓƪǄƞ þǒöǈƙ 
í- ÷āïƬǆǃå Ɨƶƞåïǆ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜƗƕƿåïǆǃåā þƓƶǃå úåïƬǗå ïǒƼāƙ 
Ā- åāǆǃå þǚƙƪåÿǒơǈƓǆǄǃ ƓǌǈƋƬƕ ïǒïƓǀƙǃå ƴƼïā ƓǌƮǒƮƤƙā ƗĊǒǃƓǆǃå íï 
ā- æƙƓǂǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǑĊǈƽǃåā ǑƵāưāǆǃå þƵíǃå ïǒƼāƙ 

 
đ-  ăïõǀǃå æƙǂǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃåā ÷āïƬǆǃå Ǒƽöāǆ ðƓǌƞ úǒöāƙā èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå íǒïāƙ Ċþƙǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ

çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ Ɨǆöǈá æƞāǆƕ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ  ǊƙƓƪƓǒƪā ǉíƵåāƿā ĊǑƑƓǆǈǗå
 āá ƝǆƓǈïƕǃå çĊíǆ ýǚƤ ăïõǀǃå æƙǂǆǃå ÿǆ ƗǆĊíǀǆǃå þƵíǃå èƓǆíƤ èƓƕǄõƙǆ èïĊǒƺƙ ýƓơ ǑƼ .ǊƙåßåïƞȒåā
 ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ þǒǀǆǃå ûĊƪǈǆǃå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå ûƓƽƙǙƓƕ ÷āïƬǆǃå Ɨǀǒƛā Ɨƶƞåïǆ Ċþƙƙ Ü÷āïƬǆǃå

.ƗǈĊǒƶǆǃå ƗƪĊƪâǆǃåā 
 

Ē- ơǕå ûĊƕõƙǙ ƗǄƮǃå èåî þƓǂ ĊǒƪƓǒǀǃå ƗǒƪƓƪǕå çíƵƓƪǆǃå ƗǒƿƓƽƙƗ SBAA  ǑƼ ƗƤĊïâǆǃåčČ  ïǒåïƕƼ/õƓƕƬ
čĕĔĒ .ǉîǋ þƵíǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ÜèƓǈƓƮơǃåā èåðƓǒƙǆǙåā ƗĊǒǃāâƪǆǃƓƕ ƗǀĊǄƶƙǆǃå þƓǂơǕå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ Ü

ǆ ïƮơǈƙā .ƗĊǒǈõāǃå çïåíǘǃ ƴưƓƤǃå ÷āïƬǆǃå ÿƵ ƗǄǆƓƬǃå ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ Ɨǆāǂơǃå öƽƙơƙā æƙǂǆǃå Ɨǒǃāâƪ
 ïǒƼāƙ ǑƼ çïĊǂîǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƼāƮāǆǃå þƵíǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ ÿƵ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå

 ÿǒƙïǀƽǃå ǑƼ ƗǄĊƮƽǆǃå þƵíǃå èƓǆíƤď āĐ. 
 

ē-  þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå æƙǂǆǃå ýƕƿ ÿǆ þƵíǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙƕ ýƮĊƙǒ āá ÿƵ ƋƬǈǒ ÷åðǈ āá ƗƕǃƓõǆ ăá Ċýơƙ
ƓǆǈǗå çíơƙǆǃå ǑƼ çíïåāǃå ƗǄƮǃå èåî þƓǂơǕå æƞāǆƕ ÜçïĊǂîǆǃå ǉîǌǃ Ƌǀǒƕõƙ ĊǑƑå ĊǒƪƓƪǕå çíƵƓƪǆǃå ƗǒƿƓƽƙ Ɨ

 ĊǒƪƓǒǀǃåƗ SBAA. 
Ĕ-  þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå æƙǂǆǃå ýƕƿ ÿǆ úǒǃƓǂƙǃå íåíïƙƪå Ɨǒƞǌǈǆā Ɨǀǒïõ ÷āïƬǆǃå Ɨǀǒƛā ǑƼ íĊíơƙ

 ÿǒƙïǀƽǃå ǑƼ ƗǄĊƮƽǆǃå þƵíǃå èƓǆíƤ þǒíǀƙ ßƓǀǃ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃåď āĐ .ǉǚƵá 

 
ĕ-  þƵíǃå èƓǆíƤ ÿƵ ƗĊǒǄơïǆ ïǒïƓǀƙ ÜæǄõǃå íǈƵ ÜĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå æƙǂǆǃå þĊíǀǒ

.èƓǆíƤǃå ǉîǋ þǒíǀƙ ßƓǀǃ Ɠǋíǒíƪƙ íƓƶǆǃå úǒǃƓǂƙǃƓƕ ïǒïƓǀƙ ƴƼïǒā çïĊƼāǆǃå 

 
čČ- îǆ úåïõǕ ƗǃíƓƕƙǆǃå ƗĊǒõƤǃå ƗǀƼåāǆǃå æƞāǆƕ èƓƕǒƙïƙǃå ǉîǋ ǏǄƵ ýǒíƶƙ ăá Ăïƞǒ.ǉîǋ þǋƓƽƙǃå çïǂ 
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čč-  ÿǒƙƤƪǈ ǏǄƵ ƓǌǃƓƪïȒåā çïĊǂîǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƴǒƿāƙǃå ßƓƞïǃå ÜǉǚƵá çíĊíơǆǃå þƓǂơǕå ǏǄƵ ÿǒǀƼåāǆ þƙǈǂ åîå
 Ɨǆāǂơǃå ÿǒƕ ƗĊǒƿƓƽƙå çïǒƤǕå ýĊǂƬƙ úāƪ ÜçïĊǂîǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ þǂƶǒƿāƙ íǈƵ .ăïõǀǃå æƙǂǆǃå Ǐǃå ÿǒƙƶĊƿāǆ

Ɠǂơá ýāơ ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕā ƝǆƓǈïƕǃ ăïõǀǃå æƙǂǆǃå ýƕƿ ÿǆ þƵíǃå èƓǆíƤ ïǒƼāƙ õāïƬā þ
 ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå 

 
     ÜþåïƙơǙå ûƑƓƼ ýāƕǀƕ åāǄĊưƽƙā 
 

____________________ 
 ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ þƪƓƕ ƗƶĊƿāǆ 

ñåíǒāï ƓƙïƓǆ 
Ɨǆǒǀǆǃå ƗǀĊƪǈǆǃå 

 
       ______________________ 
       ǂơǃå ÿƵƗǆā 
       íǒƪǃå 

çïåðā 
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аттЧϦЮϜм ϣϠЦϜϼвЮϜ ϼϝАϖ 

  öĀîƪǄǁä îƑôâ ƲǄ ǈƻǐǐǀƗǁ êîƗƾǄ ĉòǆ 

 
 ĊǑƑƓǆǈǗå çíơƙǆǃå þǆǕå ƝǆƓǈïƕ ÿƵ ïíƓƮǃå "ýǆƶƙƪǆǃå ýǒǃí" ǑƼ çðƞāǆǃå Ɨƞǆïƕǃå èåßåïƞȒåā èƓƪƓǒƪƕ ĄǚǆƵ Ċþƙƙ Ü

:ǑƙǓå ýǚƤ ÿǆ ÷āïƬǆǃå Ɨƕƿåïǆ 
 

 Ċǒāǈƪǃå çïāíǃå ÿǆưƗ   
ƹ ǃã íƓǈƙƪǙƓƕçíƵƓƿ Ǐ  ĊǒǄƮƼ ÜƗýĊƞƪǒ  ĊǒƵāǈǃå þǒǒǀƙǆǃå þĊíǀƙǃå Ɨðïơ  ĊǒƪƓƪǕå ƝƑƓƙǈǃå ðƓƞǈã ǉƓƞƙƓƕ íƓǈƙƪǙƓƕ Ɨ

 .ǉƓǈíá íïåāǃå "ƗǒƵāǈǃå çïåíã" ýāíƞ ǑƼ çíāƮïǆǃå èƓǒƞǌǈǆǃåā ƗǒƵāǈǃå ïǒǒƓƶǆ Ǐǃã 

ƹ  þāǀǒ÷āïƬǆǃå ïǒíǆ ýǒƺƬƙƕ  ā ñǄõá þƓöǈ ǑƼ ýƑƓƪǆǃå Ċýƞƪƕõ āá ýǂƓƬǆǃå íƮï ýǒǌƪƙǃ Ǌƛǒíơƙ èƓƕǄ
ƗǄǆƙơǆǃå ïǒǒƺƙǃå  ĊǄơāƓǌ. 

ƹ å ýǒǄơƙ Ǐǃã íƓǈƙƪǙƓƕïõƓƤǆǃ ǃĊāǕå ĊǑ ûơǄǆǃå ƴƞåï) þĊíǀǆǃåč( Ü Ċþƙǒ  þƓöǈ ǑƼ ïõƓƤǆǃå ýƞƪ ýǒƺƬƙ
 Ċǒïāí Ǌƛǒíơƙā ñǄõá ĄƓ                                                .÷āïƬǆǃå ûǒƕõƙ ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå Ɠǌǈǂǆǒ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå Ɨƶƞåïǆ ƴǆ                                      

ƹ  ÜñǄõá þƓöǈ ǑƼ ƗǄĊƞƪǆǃåā ǉǚƵá çíïåāǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã íƓǈƙƪǙƓƕþĊíǀǒ  çïåíã ñǄƞǆ Ǐǃã ÷āïƬǆǃå ïǒíǆ
 ĊǒǄơïǆ ïǒïƓǀƙ" ÷āïƬǆǃå ĊǒǄƮƼ Ɨ "ƗýǚƤ ÿǆ  ĊăïƓǒƶǆǃå ïǒïǀƙǃå ýǂƬ üǃî ǑƼ ƓĄǆíƤƙƪǆ "÷āïƬǆǃå ÿǒǆƋƙ"  ǑƼ íïåāǃå

ǃå ǑǈǓå ïǒïǀƙǃå Ċăîǒƽǈƙ. 
ƹ  Ċþƙǒ  ĄƓǒïāí Ǌƛǒíơƙā ÷āïƬǆǃå ÿǆ "Ɨƕƪƙǂǆǃå ñāïíǃå Ċýƞƪ" ýǒƺƬƙ  ýƤåí úĊǒǂƙǃåā þĊǄƶƙǃå ïåïǆƙƪå ÿƓǆưǃ

 ýǒǌƪƙǃā ÜƗǆĊöǈǆǃåíåíƵã .÷āïƬǆǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ "Ɨƕƪƙǂǆǃå ñāïíǃå ïǒïǀƙ" 
ƹ ǒ Ċþƙ ǌƛǒíơƙā ñǄõá þƓöǈ ǑƼ Ɨƕƿåïǆǃå ýāíƞ ƗĊõƤ ýǒƺƬƙƓ ƪǕå çïåíǗå ƗõƬǈá/ýƓǆƵá íƮïǃ ĊǒƪƓ.Ɨ 
 
 

ƓĄǒāǈƪ 
 
ƹ  îǐîƾƗǁä ƕƴƜäîǄǁäĂĀǆƨ .ƴưǒ  Ċăāǈƪ Ɨƶƞåïǆ ïǒïǀƙ ÷āïƬǆǃå ïǒíǆ  ÷āïƬǆǃå çïåíã ñǄƞǆ ǏǄƵ Ǌưïƶǒā

 ĊăïƓǒƶǆǃå ñǄõá þƓöǈ ýǂƬ ÜǏǈíǕå Ċíơǃå ǑƼ ÜÿĊǆưƙǒ ÿá ïǒïǀƙǃå ǏǄƵā .ƝƑƓƙǈǃå ñǄƞǆā  ĊǒǄơïǆǃå ïǒïƓǀƙǄǃ Ɨ
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 ĊǒǄƮƽǃåǃå Ɨƙ Ǒƙ Ŋíơǆ èƓǆāǄƶǆ ƴǆ ƓǌǄǆƓǂƕ Ɨǈƪǃå ǑĊõƺ (ǉǚƵá) ïāǂîǆǃå ïǒïǀƙǃå ïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƵ Ċýǂǃ Ɨƛ
 ĄƓǀƕƪǆ çíĊíơǆǃå Ɨǒāǈƪǃå úåíǋǕå Ǐǃã ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǀŊǀơǆǃå ƝƑƓƙǈǄǃ óĊƤǄǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ .èƓƞïƤǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ 

ƹ ǁä ƕƴƜäîǄǁäöĀîƪǄǂǁ ƕǐĀǆƨ ÜǉǚƵá ïāǂîǆǃå ïǒïǀƙǃå Ǐǃã íƓǈƙƪǙƓƕ  .Ăïƞƙ  ýǚƤ ÷āïƬǆǄǃ Ɨǒāǈƪ Ɨƶƞåïǆ
ƕåïǃå ýƮƽǃå þǒǒǀƙā ÷āïƬǆǃå ßåíá þǒǒǀƙǃ ûơǙ èƿā æïƿá ǑƼ āá Ɨǈƪǃå ÿǆ ƴƗõƤ  Ċǒāǈƪǃå ýǆƶǃåƗ  ǑƼ .ƗǒǃƓƙǃå ƗǈƪǄǃ

 ĊǑƑƓǌǈ þǒǒǀƙ ƗƕƓƛǆƕ Ɨƶƞåïǆǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÜçïǒƤǕå Ɨǈƪǃå  ā íǈƵ ÜĊþưƙā ÷āïƬǆǃå çïåíã ñǄƞǆ ýƕƿ ÿǆ ƴćưāƙ
 ā .ÿǒïƤà ÿƋƬ æƓơƮá ÜßƓưƙƿǙåƗƶƞåïǆǃå ðĊǂïƙðƞǈǆǃå þĊíǀƙǃå Ăíǆ ǏǄƵ  ā èƓƞïƤǆǃå ûǒǀơƙ ǉƓƞƙƓƕ ÿāǂ ǏǄƵ

 çïǒƤǕå ǉîǋǆ.ƗƕƪƓǈǆǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ Ɨõƕƙï 
 

èǒƿāƙǃåā ïĊïƕǆǃå íǒíơƙ Ǐƞïǒ Ü÷āïƬǆǄǃ þǒǒǀƙ ßåïƞã æƞā ýƓơ ǑƼ  ĄƓƕāǄõǆ ÷āïƬǆǃå þǒǒǀƙ ÿāǂǒ Ǚ.üǃîǃ ëïƙǀǆǃå  ĄåïíƓƮ ÿƓǂ åîã ĊǙã   ÿƵ
ƗǂåïƬ èǙāǂāƙāïƕ ǆǃƓƶǃå ƗƑǒƕǃå ûāíǈƮƕ óƓƤǃå ýāǂāƙāïƕǃå ýƛǆƗĊǒGEF Ąåïöǈ þǒǒǀƙǃå åîǋ ýƛǆ æćǄõĈǒ ÿá ÿǂǆǒ ǊĊǈá ǏǄƵ .  Ǌƞāǖǃ

.ƓǌǒǄƵ ăāõǈǒ Ǒƙǃå çïǂƙƕǆǃå āá çíĊǀƶǆǃå 
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ИмϼІЮϜ АϝІж ϭϚϝϦжЮ ϣтКмжЮϜ ϢϼϜϸϖ 

 
ïǒïǂƙ Ǒƺƕǈǒ  ýāíƞǃåǃ ýǆƵ Ɨƞǒƙǈ ĊýǂƗĊǒāǈƪǃå ýǆƶǃå ƗõƤ ÿǆ  Ɨƕƿåïǆǃå ýƓǆƵá ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ÿǒǆƋƙ Ɨǒƺƕ

Ƶāǈǃå ïǒǒƓƶǆ Ǐǃã çíǈƙƪǆǃå íǒíơƙ" ƗǄơïǆ ýǚƤ ǊǃƓǆǂã æƞǒā .Ɨǒǃå ÿǒƪơƙǃå ÿǆ íǒðǆǄǃ ýāíƞǃå ƴưƤǒ ."÷āïƬǆ
."÷āïƬǆǃå ûǚõã"  ƗǄơïǆ ýǚƤ 

 
 çƑƜîƢǄČ: 

   ôƑƪǆǁä ƛƏƑƗǆČ                 
 ýƑõǆ ôƑƪǆ ùǐîƴƗ ƕƽƑôƓ)

(ðǂôà 

 ïǒƮƿ ÿåāǈƵýǆƶƙƪǒ  ƗƿƓõƕ ǑƼ
ñǄõá þƓöǈ õƓƬǈ úǒïƶƙ 

                :ßíƕǃå ƣǒïƓƙ 

Ɠƙ :ßƓǌƙǈǙå ƣǒï 

 óîƸǁä   Ɠǆÿǆ ôïƺǃå õƓƬǈǃåÞ 
 ùƬĀǁä õƓƬǈǃå Ɨƞǒƙǈ êƓƙǈǗ ƗõŊõƤǆ ýƓǆƵá 

ƕǐƳĀǆǁä îǐǐƑƴǄ 
 ñƓǒƿ Ċþƙǒƪ èåïĊƬâǆ ăƋƕā úǒǂ

õƓƬǈǃå ƗǒƵāǈÞ            

ƕǐƳĀǆǁä ƕǐƜǊǆǄ 
ûĊǀơƙǃå ýƑƓƪā  : Ɨǀǒïõǃå Ɠǆ

 þåïƙơå ÿǆ íĊǂƋƙǄǃ ƗǄǆƶƙƪǆǃå
          ÞƗǒƵāǈǃå ïǒǒƓƶǆ 

ơǐîƑƗ ýǐǐƾƗǁä 
ÞƗǒƵāǈǃå þǒǒǀƙ Ċþƙǒƪ Ǐƙǆ 
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ϱЮϝЊЮϜ аЪϲЮϜ ϭвϝжϼϠ 
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"ϣЪϼϦІвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ"  

 
:РϸлЮϜ 

 дв сЧТϜмϦЮϜ сжАмЮϜ ϼϜмϲЮϜ атКϸϦ .аϜϸϦЂвЮϜ сЯкъϜ аЯЂЮϜ ̭ϝжϠ ЬϮϜ 
 

ϒϤϝАϝІжЮϜ ϾϼϠϣЧЧϲвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ /:  

 ϤϲϦ ϬϼϸжϦ ϝлЧтЧϲϦ ИмϼІвЮϜ мϮϼт сϦЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ϾϼϠϜ дϜ ̽:ск ϣтЂтϚϼ ϤϜϼϝАϜ 

-  ϤϜϸкϝЛвЮϜмϤϝтЦϝУϦъϜ. 

-  сЧТϜмϦЮϜ сжАмЮϜ ϼϜмϲЮϜ. 

-  ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϤϝЦыЛЮϜмϣтЂϝвмЯϠϸЮϜ. 

- сжϝжϠЯЮϜ сжтАЂЯУЮϜ ϼϜмϲЮϜ. 

- рϸϝЊϦЦъϜ сКϝвϦϮъϜ ϰыЊъϜ. 

-  ϣЦϝАЮϜ ̪ ϣϚтϠЮϜмϣтЛтϠАЮϜ ϸϼϜмвЮϜ. 

 

м ϤϝтϝПЮϜ иϺк пЮϜ ЬмЊмЮϜ РϸлϠ ϣАІжϜ ϢϸЛϠ ИмϼІвЮϜ аϝЦ ϸЦм :ϝкϾϼϠϜ 

- Ϧв ЙтЎϜмв Ьмϲ ϨϝϲϠϜ дϝжϠЮ сТ ϣтУϚϝАЮϜ :ϝлжв ϢϸϸЛмϣтϾЪϼвыЮϜ. 

- ϣтЂϝтЂЮϜ ϞϜϾϲъϜ Ьмϲ ϨϝϲϠϜ. 

-  дϝжϠЮ Йв ϣЛЦмвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ Ьмϲ ϨϝϲϠϜмϝлЧтϠАϦ. 

-  рϼϜϸъϜ ϰыЊъϜ Ьмϲ ϨϝϲϠϜмсЮϝвЮϜ. 

- ϣтЂϝтЂ ϞϜϾϲϜ дв ϣУЯϦ϶в ϤϝлϮ дтϠ ϼϜмϲ ϤϝЂЯϮ мсжϸв ЙвϦϮв. 

-  РтЮϝϦм.ШϼϦІв сϠϝ϶ϦжϜ ЀмвϝЦ ЙϠА 

- І ̭ϝІжϜдтУЯϦ϶в ̭ϝЦϼТ дтϠ ЬϝЊϦϜ ϤϝЪϠ. 

 

:ϣтжϜϾтвЮϜ 

- дтУДмв ϞϦϜмϼ:168,000  Ъϼтвϒ ϼъмϸс 

-  :ϤϝКмϠАвм ϤϝЂϜϼϸ200,000  Ъϼтвϒ ϼъмϸс 

- ϤϜϸЛв:120,000  сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

-  :ϼϝϮтϜ280,287  сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

-  :пϦІ ϤϝЧУж51, 076  сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

 

 :дтУДмвЮϜ ϸϸК ̼

 

:ϸϼϜмвЮϜ 

: ШϼϝвжϜϸЮϜ ̷̼̽,̷̷̷ ъмϸсЪϼтвϒ ϼ 

:РмлОϼϠ ̸̷̹,̻̀̀ сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

:ϬмϼжЮϜ ̷̾,̸̽̽ сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

:ϜϼЂтмЂ ̸̻,̷̹̺ сЪϼтвϒ ϼъмϸ 
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""дϝжϠЮ сТ ϸтІϼЮϜ аЪϲЮϜ ϾтϾЛϦм аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϨтϸϲϦЮ ϣтжЧϦЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ" 
 

:РϸлЮϜ 
ІЮ ϣЮмϸЮϜ ϼтϾм ϞϦЪв ϝлϠ амЧт сϦЮϜ ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϰыЊϖ ϤϜϼϸϝϠв аКϸ пЮϖ ИмϼІвЮϜ Рϸлт ϣтвжϦЮϜ дмϔ

 ϣтϼϜϸшϜ(OMSAR)  ϝтϮмЮмжЪϦм ϣтϼϜϸшϜ аткϝУвЮϜ ϨϸϲϓϠ ϝкϸтмϾϦм ̪аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝЂЂϔвм ϤϜϼϜϸϖ ϨтϸϲϦЮ

.ϝлвϝлв ФтЧϲϦ ЬтлЂϦм Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ омϦЂв дтЂϲϦ ЬϮϒ дв ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ 
 

ϤϝАϝІжЮϜ ϾϼϠϒϣЧЧϲвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ /:  

- :ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤϝтжЧϦ ϸтЛЊ пЯК 
Á  дв ϼϪЪϒ ФтϠАϦм ϺтУжϦ ̿ϣтϦϝвмЯЛв аДж. 
Á  ̮Ю сϦϝвмЯЛв ϞтϼϸϦ̷̷̷̾  РДмв.ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϤϝтжЧϦ пЯК 
Á  мϲж ϞтЪϼϦм атЯЂϦ̷̷̼̼ ϝлЛϠϜмϦ Йв ϼϦмтϠвмЪ ϾϝлϮ. 
Á  рϼмлвϮЮϜ ϼЊЧЮϜ сТ ϣЯвϝЪϦв ϣтϦϝвмЯЛв ϣтϦϲϦ ϣтжϠмсвмЪϲЮϜ ϝтϜϼЂЮϜм ϞϜмжЮϜ ЀЯϮв. 
Á  сТ ϤϝвмЯЛвЯЮ ЬϝЊϦϜ ϤϝЪϠІ ̭ϝІжϖ дв ϼϪЪϒ̷̻  дв ϼϪЪϒ двЎϦϦ свмЪϲ ЙЦмв̸̷ ЬϝЊϦϜ ϣАЧж Ръϐ. 
Á ϤϜϸжϦЂв ϢϼϜϸϖ аДжDMS  сТ̸̺ ϣвϝК ϣЂЂϔвм ϢϼϜϸϖм ϢϼϜϾм. 
Á   сжЧϦЮϜ аКϸЮϜHelp Desk ϣТϝЪ ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸщЮ. 
Á  ФтϠАϦ ϣтТϜϼПϮ ϤϝвмЯЛв аДж GIS ϤϝЂЂϔвЮϜ дв ϸϸК сТ. 
Á ϢϸϲмвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣАϼϝ϶ЮϜ ϼтмАϦ аКϸ Ϝ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДжЮ) ϣтТϜϼПϮЮNational GIS Base Map дв (

ϣтТϜϼПϮЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДжЮ сжАм ЙЦмв ФыАϜм ϣтжϝжϠЯЮϜ сЎϜϼыЮ ϣтϚϝЎТ ϼмЊ дтвϓϦ Ьы϶. 
 

- :сЛтϼІϦЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК 
Á ϝЧУЊЮϜ ϨтϸϲϦ.(̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϣЂϝϚϼ) ϣтвмвЛЮϜ Ϥ 
Á (сϠϝтжЮϜ ЀЯϮвЮϜ) ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ ϢϼϜϸϖ ̭ϝІжϖ. 
Á  дтжϜмЧЮϜ ЙтϼϝІв дв ϣЯЂО ̭ϜϼϪшϜ ̪ϱЮϝЊвЮϜ ϞϼϝЎϦ) ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝϚтк ЬтЛУϦм ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼт

ИыАшϝϠ дАϜмвЮϜ Фϲ ̪ИмϼІвЮϜ(. 
Á ЌϚϝУЮϝϠ дϝЧЯЛϦт ϼтϼЧϦм дмжϝЦ ИмϼІв. 
Á ϣтϠϝЦϼЮϜ ϢϾлϮцϜ ϼмϸм аϝлв сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϖ пЮϖ свϼт дмжϝЦ ИмϼІв. 
Á ϣЯЂЯЂϠ ФЯЛϦт дмжϝЦ ИмϼІв  ϞϦϼЮϜмУДмвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϞϦϜмϼЮϜаϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ с. 
Á .ϣтϼмлвϮЮϜ АтЂм дмжϝЦ 
Á (сϠϝтжЮϜ ЀЯϮвЮϜ) ϣвϝЛЮϜ ϤϜϼϜϸъϜ сТ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ϤϜϸϲм ̭ϝІжϖ. 
Á  (̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϣЂϝϚϼ) пЮмцϜ ϣϚУЮϜ сУДмв дттЛϦЮ ϣтЮϐ ЙЎм. 
Á ЮϜ авцϜ ϣтЦϝУϦϖ Йв сжϝжϠЯЮϜ ЙтϼІϦЮϜ ФТϜмϦт сЪЮ дтжϜмЦ ϨϜϸϲϦЂϖ мϒ дтжϜмЧЮϜ ЬтϸЛϦϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪвЮ ϢϸϲϦв  ϸтЦ)

ϼтϾмЮϜ ϞϦЪв оϸЮ ЀϼϸЮϜм ϣЛϮϜϼвЮϜ(. 
Á ϣвϝЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ аϝЛЮϜ аϝДжЮϝϠ ФЯЛϦт дмжϝЦ ИмϼІв. 
 

- :рϼϜϸшϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК 
Á   атДжϦ ϢϸϝКϗϠ ФЯЛϦϦ ϤϝЂϜϼϸ̸̿  ЈмЊж пЮϖ ̯ϝКϝϠϦ ϝлϦвϮϼϦ рϼϮϦ ̪ϣϠϝЦϼЮϜ ϤϝϚтк пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϢϼϜϾм

ϣтвтДжϦм ϣтжмжϝЦ. 
Á  РтжЊϦм РтЊмϦ̸̼ тжϝжϠЯЮϜ ϣЛвϝϮЯЮ ϣтКϼТ ϣвДжϒм ϣвϝК ϣУтДм РЮϒϣ аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм сϮϼϝ϶ЮϜ ШЯЂЮϜм. 
Á дтУДмвЮϜ ЙтТϼϦ аϝДж ИмϼІв. 
Á  сТ дтУДмвЮϜ ̭Ϝϸϒ аттЧϦ аϝДж.аϝЛЮϜ рϼϜϸшϜ ШывЮϜ 
Á .ϤϝтϼϝϠвЮϜ аϝДж ϨтϸϲϦ 
Á  ̮Ю ЈЊ϶Ϧв рϼϜϸϖ ϞтϼϸϦ̷̷̷̹ .РДмв 
Á ЮϜ ̭ϜϸцϜ аттЧϦ ϭвϝжϼϠ ФтϠАϦ сТ сЂЂϔв̸̷  ϤϜϼϜϸϖ.ϣвϝК ϤϝЂЂϔвм 
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Á аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜ ЙтвϮϦ. 
Á  ϣтϼϜϸшϜ ϤϝвмЯЛвЯЮ рϾЪϼвЮϜ ИмϼІвЮϜInforms  двЎϦт рϺЮϜ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣвмЪϲЮϜ ϤϝвмЯЛв ϣϠϜмϠ

 мϲжЮ ϣтϼϜϸϜ ϤϝвмЯЛв̷̷̷̻ ϣЯвϝЛв. 
Á ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝІϦЂъϜ ϤϝϚв ϣтϠЯϦ. 
 

-  пЯКАА϶ЮϜм ϤϝЂϝтЂЮϜм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϸтЛЊ :ЬϮцϜ ϣЯтмАЮϜ 
Á ϒ) рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ϝтϮтϦϼϦЂϜ ЬмЯтϒ сТ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϝкϼЦ̷̷̸̹ сТ ϝлϪтϸϲϦ аϦ сϦЮϜм (̷̸̷̹. 
Á  сТ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣвмЪϲЮϜ ϝтϮтϦϜϼϦЂϜ̷̷̹̹  сТ ϝлϪтϸϲϦ аϦм̷̷̹̾. 
Á  ϣтжАмЮϜ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ̷̷̹̺. 
Á сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЯЮ слтϮмϦ АА϶в. 
Á ϣϚтлЮϜ аКϸ ЊϦыЮ ϣвДϝжЮϜтЂϓϦЮϜ аϝДжЮϜ Ьмϲ ϣЂϜϼϸ Ьы϶ дв ϤъϝЂϣϚтлЯЮ с. 
Á ϖм ϣЛϮϜϼв Ьмϲ ϣЯвϝІ ϣЂϜϼϸ.ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϰыЊ 
Á ) ϸвцϜ ϣЯтмА ϣтϠжϮϒ ϣтϼϝІϦЂϜ ϤϜϸϲм-̺̹  ̪ЬЧжЮϜ ̪ЬвЛЮϜ ϤϜϼϜϾмЮϜ сТ сжЧϦЮϜм рϼϜϸшϜ аКϸЯЮ (ϤϜмжЂ

.ϤϝтϸЯϠЮϜм ϤъϝЊϦъϜ  
Á ϸ :ϝлжв) ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝІϼм ϤϜϼІК ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϢϼϜϸϖ ̪рϼϜϸшϜ ϰыЊшϜ ̪ϸϝЂУЮϜ ̪ϣЮмϸЮϜ ϼм

тжмϼϦЪЮъϜ ϣвмЪϲЮϜϣ(ϵЮϜ... ϤъϝЊϦъϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϼттϝЛв ̪. 
 

:ϣтжϜϾтвЮϜ 
 ϣЯЊУвЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ̷̷̹̀ ̷̸̷̪̹ ̷̸̸̪̹ мЬмЧжвЮϜ  

     
  

 РтϼϝЊвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ 

 

  

1 794 459  2 064 381  2009 

  

2 050 000  1 823 900  2010 

  

2 255 000  1 900 000  2011 

  

1 600 541  1 911 719   ЬмЧжв 

  

7 700 000  7 700 000  
 

     РтϼϝЊвЮϜ 

2009 2010 2011  ЬмЧжв 

 1 675 000 1 872 000 2 059 200     дтУДмвЮϜ ϞϦϜмϼ 
32 000 50 000 55 000   ϤϝЂϜϼϸ 
6 000  ̿000 8 800    ϸЛвϜ Ϥ 

81 459 120 000 132 000   пϦІ ϤϝЧУж 
1 794 459 2 050 000 2 255 000 1 600 541  

  7 700 000 сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

 ϸϼϜмвЮϜ 

     2009 2010 2011  ЬмЧжв 
 

        -    75 000  75 000  -  
 ϭвϝжϼϠϜ ϢϸϲϦвЮϜ авц
шϜсϚϝвж 

1 228 560        -    1 000 000    771 440   ФмϸжЊЮϜсϠϼЛЮϜ 
835 821  1 748 900  825 000  1 140 279  ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣЮмϸЮϜ 
2 064 381  1 823 900  1 900 000  1 911 719  

  7 700 000 сЪϼтвϒ ϼъмϸ 
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дтУДмвЮϜ ϸϸК: 33  

 
:ϸϼϜмвЮϜ 

2009 2010 2011  ЬмЧжв 
 

        -     75 000  75 000        -    
 ϭвϝжϼϠϜ ϢϸϲϦвЮϜ авц
шϜсϚϝвж 

1 228 560        -    1 000 000  771 440  сϠϼЛЮϜ ФмϸжЊЮϜ 
835 821  1 748 900  825 000  1 140 279  ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣЮмϸЮϜ 
2 064 381  1 823 900  1 900 000  1 911 719  

  7 700 000 сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

  

 
Ϝ ϞϝЂϲЮ ϣϲжϝвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дв ϣЧЧϲвЮϜ ϸϼϜмвЮOMSAR 

 
жϼϠ дв ϤϝϠкϭвϝ шϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜсϚϝвж 
̹.̷̷̼.̷̷̷ сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

 

 

   дв ϤϝϠкϜсϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъ 

 
мϼмт дмтЯв 

           23.80  ϣтжϝжϠЯЮϜ ϢϼϜϸъϜ аКϸ 
         14.20  ϣϠЯЊЮϜ ϤϝтϝУжЮϜ ϢϼϜϸϜ 
           4.00   ϼϝЪТϜ ̸м̹ 
           4.00   сЯϲвЮϜ аЪϲЮϜ аКϸ̸ 
           9.08   сЯϲвЮϜ аЪϲЮϜ аКϸ̹ 
         10.00  ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм аКϸ 
        65.08  

 
 сϠϼЛЮϜ ФмϸжЊЮϜ дв ЌмϼЦ ϺтУжϦ пЮϜ ϣТϝЎϜм ШжϠЮϜ

 ϣвтЧϠ сЮмϸЮϜ̷̻ вϒ ϼъмϸ дмтЯвтϼсЪ 
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ϣЂЂϔвЮϜ" ϣвϝЛЮϜ ЙтϮІϦЮ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТ "дϝжϠЮ 

 
РϸлЮϜ :ϼтмАϦ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ϣЂЂϔвЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϦЮЙтϮІ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТ дϝжϠЮ (IDAL ) м:ϝвтЂ ъ 

- аКϸ  ϤϜϼϸЦ ϣЂЂϔвЮϜ ϸϜϸКъ АА϶ЮϜ мϤϝтϮтϦϜϼϦЂшϜ мϣϠЦϜϼв кϺтУжϦ.ϝ 

- аКϸ ϣЂЂϔвЮϜ сТ ϼтмАϦ ϢϸКϝЧЮϜ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϺтУϲϦЮ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТ ϤϝКϝАЧЮϜ ϢϸКϜмЮϜ. 

- ϢϸжϝЂв ϣЂЂϔвЮϜ сТ дтЂϲϦ ϣтжϠЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ЬтлЂϦЮ ϤϜ̭ϜϼϮъϜ ϼϝвϪϦЂыЮ. 
 
 
ϾϼϠϒ ϤϝАϝІжЮϜ /ϭϚϝϦжЮϜ ϣЧЧϲвЮϜ : 

- аϝЦ ИмϼІвЮϜ ϢϸжϝЂвϠ ϣЂЂϔвЮϜ пЮϜ аϝтЧЮϜ ЬтЮϝϲϦЮϝϠ ϣтжЧϦЮϜ мϣтжУЮϜ ̭ϝАКъ ъϜϤϜ̭ϝУК ϼЎЮϜтϣтϠ мϣтϼϜϸъϜ 

мϝкϼтО дв ъϜϤϜ̭ϝУК ЮЙтϼϝІвЯ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ дв Ьы϶ ϣтϼтϸв ШϝϠІЮϜ ϸϲϜмЮϜ ϼϜϸЊш Јт϶ϜϼϦЮϜ ̭ϝжϠ 

ϼттϝЛвЯЮ ϢϸϸϲвЮϜ сТ атЂϜϼвЮϜ ϜϣтвтДжϦЮ дмжϝЧЮ ЙтϮІϦ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜ сТ дϝжϠЮ аЦϼ ̷̺̽/̷̷̸̹ .мϸЦ аϦ 

ϢϸКϝЂв ̷̻ ИмϼІв Ьы϶ ϢϼϦУЮϜ ϢϸϦввЮϜ дв ̷̷̸̹-̷̸̷̹ алϲжвм ϤϜ̭ϝУКъϜ ϣϠЂϝжвЮϜ. 

- ϸЧЮ аϝЦ ИмϼІвЮϜ ϠϸϜϸКϗ ϤϝЂϜϼϸ дК ϤϝКϝАЧЮϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂϝЂцϜ сТ дϝжϠЮ ϣТϝЎъϝϠ 

пЮϜ ϤϝЂϜϼϸ Ьмϲ ЈϼУЮϜ ъϜϣтϼϝвϪϦЂ сТ иϺк ϤϝКϝАЧЮϜ. 

- ϸЧЮ аϦ ϸϜϸКϜ ϨтϸϲϦм ϢϸКϝЦ ϤϝжϝтϠ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣЯЊϦвЮϜ ϴϝжвЮϝϠ рϼϝвϪϦЂъϜ сТ дϝжϠЮ. 

- ϸЧЮ ϤвϦ ϢϼІϝϠвЮϜ ϢϸϝКϝϠ ϣЯЪтк ЙЦмвЮϜ сжмϼϦЪЮъϜ ϣЂЂϔвЯЮ мϸтмϾϦ дтϼвϪϦЂвЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ϣЯЊϦвЮϜ 

ϤϜ̭ϜϼϮъϝϠ ϣвϾыЮϜ мϤϝвмЯЛвЮϝϠ ϣϠмЯАвЮϜ сТ ϝв ФЯЛϦт ϝжвϠϴ ЬϝвКцϜ ϤϜϼϝвϪϦЂъϜм сТ дϝжϠЮ. 

- аϝЦ ИмϼІвЮϜ ϢϸКϝЂвϠ ϣЂЂϔвЮϜ пЯК ϭтмϼϦ дϝжϠЮ ЬЪІϠ рмтϲ ϞϺϮЮ дтϼвϪϦЂв дттЯϲв ϞжϝϮϒм аϦт 

акϸтϸϲϦ ФТм ФАϝжвЮϜ ϣтТϜϼПϮЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜм. 

- ϸЦ ϸжϝЂ ИмϼІвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ сТ ϸϜϸКϖ ϣА϶ ЬвК ϣЂЂϔвЯЮ ϤϜмжЂЯЮ ̷̸̸̹-̷̸̹̺. 

- ϸЧЮ аϝЦ ИмϼІвЮϜ ϢϸКϝЂвϠ ϔвЮϜϣЂЂ пЮϜ аттЧϦ ϭвϝжϼϠЮϜ сжАмЮϜ аКϸЮ ϤϜϼϸϝЊЮϜ ϣтКϜϼϾЮϜ ΓExport 

Plusò ϰϜϼϦЦϜм ϣтϔϼ ϣтЯϠЧϦЂв йЮ. 

- ϝвϜ сТ ЬϝϮв аКϸ сКϝАЦ ϣКϜϼϾЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ϣтϚϜϺПЮϜ ϸЧЮ ϸКϝЂ ϭвϝжϼϠЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϼϠК атϸЧϦ ϤϜϼϠ϶ЮϜ 

ϣтжУЮϜ мϣтжЧϦЮϜ ϸϜϸКъ ЌϼϝЛвЮϜ ϸϜϸКϜм АА϶ ϼтмАϦЮ иϺк ϤϝКϝАЧЮϜ. 

 
 

жϾϜмваϝЛЯЮ ИмϼІвЮϜ ϣ ̷̷̹̀ : 

- ϞϦϜмϼ дтУДмв :̺.̸̹ ̾̿̀ сЪϼтвϒ ϼъмϸ )̼̀ %дв ИмвϮв ϣтжϜϾтвЮϜ( 

- ϤϝЧУж пϦІ :̸̽.̷̿̀ сЪϼтвϒ ϼъмϸ 
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ϸϸК дтУДмвЮϜ )̷̸̷̹:( ̀ 

 
 
 

ϸЛЮ ИмϼІвЮϜ ϣтжϜϾтвϢ ϤϜмжЂ: 
 

ϣжЂЮϜ ϝтжϜϾтвЮϜϤ ϼъмϸЮϝϠ вцϜϼтсЪ 
)ϤϝвкϝЂв дв ϣЮмϸЮϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ(  

2005 334,619 

2006 265,068 

2007 350,902 

2008 337,882 

2009 332,035 

2010 157,246 ( )дϜϼтϾϲ 
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"̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϞϦϝЪв сТ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϤϜϼϸЦ ϾтϾЛϦ" 

 
:РϸлЮϜ 

 ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ ϼϝАϖ двЎ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϞϦϝЪв сТ ϼϜϼЧЮϜ ЙжЊ ϤϜϼϸЦ ϾтϾЛϦ ИмϼІв ϙІжϒ
̪сϚϝвжшϜ ЙЎм ЬϝϮв сТ ϢϼтϸϮ ϣтжЧϦ ϢϼмІвм ϢϼІϝϠв ϢϸКϝЂв ϼтТмϦЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ дтвϓϦЮ Ϝ ϣТϸϝлЮϜ ϤϝЂϝтЂЮ

аКϸЮϜ атϸЧϦ пЮϜ ϣТϝЎъϝϠ ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϼмІвЮϜ дтвϓϦм ̪ϝлЧтЂжϦм ϝлϦϠЦϜϼвм ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЯЮ АтА϶ϦЮϜ дтЂϲϦ пЮϜ 
сЮмϸЮϜ ЙвϦϮвЮϜ Йв ϤϝЪϜϼІЮϜ дтϦвϦм ̪ϤϜϼϜϾмЮϜ дтϠ ФтЂжϦЯЮ. 

 
ϣЧЧϲвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ /ϤϝАϝІжЮϜ ϾϼϠϒ: 

:ск ϣЊЊ϶Ϧв ЬвК ϤϜϸϲм ϨыϪ пЮϜ ИмϼІвЮϜ аЂЧт 
-̸ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲмЮϜ. 
-̹ ЙтϼϝІвЮϜ ФтϠАϦ Ϣϸϲм. 
-̺ .ИмϼІвЯЮ аКϸЮϜ Ϣϸϲм 

 
-̸ :ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲмЮϜ ϤϜϾϝϮжϜ 

-  ̪ϣтϸϝЊϦЦϜ ϼтϼϝЧϦ ϼтЎϲϦ аЎϦ ̪ϣУЯϦ϶в ϣтϸϝЊϦЦϜ ϝтϝЎЦ Ьмϲ ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ пЮϜ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦ
ϸКϝЂвЮϜ.ϤϝϠϝА϶ЮϜ ϣОϝтЊ сТ Ϣ 

-  ϝлтЯК ФТϜм ϸЦм .ϼϝвКъϜм ̭ϝвжъϜ ЀЯϮв Йв ФтЂжϦЮϝϠ дϝжϠЮ сТ ϣтЧАϝжвЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм
.̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв 

-  ϸЦм .дϝжϠЮ сТ сЧтЧϲЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЯК ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϣвϾцϜ ϼтϪϓϦ дв ϸϲЯЮ ϣтвмЪϲ ЬвК ϣА϶ ЙЎм
.̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϝлтЯК ФТϜм 

- ϝтϸϦжв атДжϦ .ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϸмТмЯЮ ϣтϸϝЊϦЦϜ Ϥ 

-  пЯК РϜϼІшϜм дϝжϠЮ сТ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϣтЎмУв Йв ϣЦыЛЮϜ ϾтϾЛϦм ФтЂжϦЮϜ сТ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀтϚϼ аКϸ
 .сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ЙтϼϝІв дв ϸϸК ФтϠАϦ 

- ϚϝвжшϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ Йв ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ Ьмϲ ϣЛϠϝϦвЮϜм ФтЂжϦЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϣт
 .(ϵЮϜ ̪ϣтϠϼЛЮϜ ФтϸϝжЊЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ШжϠЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ϸЧжЮϜ ФмϸжЊ) ϣтвтЯЦъϜм 

-  ШжϠЮϜ дв ЬмввЮϜ ϘϼϝАЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜ ϣтϝвϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϝϲыЊъϜ ФтϠАϦ аКϸЮ ИмϼІвЮϜ ϼϝАϖ сТ
 ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾм ̪ϣтКϝвϦϮъϜ дмϔІЮϜ ϢϼϜϾм ̪ЬвЛЮϜ ϢϼϜϾм Йв ФтЂжϦЮϜм ϣЛϠϝϦвЮϜ ̪сЮмϸЮϜ ϢϼϜϾмм

.сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЯЮ сжАмЮϜ ФмϸжЊЮϜм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ 

-  .дϝжϠЮ сТ ϼЧУЮϜ РϜϸлϦЂϖ ϣтЮϐм ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ЙЎмЮ ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϣЂϝϚϼ двЎ Ϣϸϲм ̭ϝІжϖ 

-  сϦжЂЮ ϣтжАмЮϜ ϤϝϠϝЂϲЯЮ ϣтϚϝЊϲϜ ϤϝжϝтϠ ЙЎм̷̷̹̾ м̷̷̹̿ ϞтϼϸϦϠ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲмЮϜ ϤвϝЦм .
 ̭ϝЊϲъϜ ϢϼϜϸϖ дв ϼЊжК .ϣЛϠϦвЮϜ ϣтϮлжвЮϜ Ьмϲ дϝжϠЮ сТ рϾЪϼвЮϜ 

-  .дϝжϠЮ сТ ̭ϝЊϲъϜ ИϝАЦ ϰыЊш ЬвК ϣА϶ ϼтЎϲϦ 

 
-̹ :ЙтϼϝІвЮϜ ФтϠАϦ Ϣϸϲм ϤϜϾϝϮжϜ 

-  .АУжЮϜ дмжϝЦ ϢϸмЂв ЙЎмм дϝжϠЮ сТ АУжЮϜ ϣЂϝтЂ ϣОϝтЊ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ 

-  .ϣЊЮϝ϶ЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣЧАжвЮϜ Ьмϲ ϼтϼЧϦЮϜ ϣОϝтЊ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ 

-  Ьмϲ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦ.ϣтжϝжϠЯЮϜ ФмЂЮϜ сТ АУжЮϜ ϼϝЛЂϒ ϸтϸϲϦ 

-  ИϝАЦ ϰыЊϖ ЬϝϮв сТ ϣϲϼϦЧвЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ Ьмϲ ̪ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ ϞжϝϮ дв ̪ϣЛϠϝϦвЮϜ
 .̭ϝϠϼлЪЮϜ 

- .ϣтЮϝϲЮϜ ЬЧжЮϜ ϣЂϝтЂ дмϔІ сТ ϣЛϠϝϦвЮϜ 
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- Ϝ ФтϠАϦЮ ϣтжЧϦЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϤϝЦмЛвЮϜ ϣІЦϝжвЮ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣтϼϜϾмЮϜ дϝϮЯЮ ϣтϼмϸ ϤϝКϝвϦϮϜ атДжϦ ЙтϼϝІвЮ
ЀтϼϝϠ ϼвϦϔв сТ ϢϼϼЧвЮϜ ϣтϲыЊъϜ-̺ . 

- вЮϜ аϸЧϦЮϜ Ьмϲ ϣтмжЂм ϣтЯЊТ ϼтϼϝЧϦ ϼтЎϲϦϣтϲыЊъϜ ЙтϼϝІвЮϜ ФтϠАϦ сТ Ͼϼϲ  ̯ϝЊмЊ϶м
ЀтϼϝϠ)(̺ 

-  ̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϞϦЪв скм ̪ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтϠ ̭ϝϠϼлЪЮϜ ИмЎмвϠ ФЯЛϦт ϝв сТ ФтЂжϦЮϜ
твЮϜм ϣЦϝАЮϜ ϢϼϜϾмм дϝжϠЮ ̭ϝϠϼлЪ ϣЂЂϔвм ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϾмм ϣЊ϶Њ϶ЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϣϚтлЮϜм иϝ

 .ϣтЮмϸЮϜ 

- .̭ϝϠϼлЪЮϜ ϬϝϦжϜ ЬвϝЛв пЮϜ АУжЮϜ дтвϓϦ сТ сЂтϚϼ ЬЪІϠ ϣвкϝЂвЮϜ 

-  ̭ϝϠϼлЪЮϜ ЬЧж ϣЪϠІ ЬЊм ИмЎмв ϣЧϲыв̷̹̹ KV . 

-  .ϣЦϝАЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ЙтϼϝІв дв ϸϸК ϣЛϠϝϦв 

-  АУжЮϜ дК ϞтЧжϦЮϜ ИмЎмв ϣЛϠϝϦвм ФтЂжϦ.дϝжϠЮ сТ ϾϝПЮϜм 

- .дϝжϠЮ сТ ϣϚтϠЮϜ ϣтϝвϲм ϣЯтϸϠЮϜм ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ Ьмϲ ЙтϼϝІв ϣЛϠϝϦв 

- .сϲЊЮϜ РϼЊЮϜм иϝтвЮϜ ϤъϝϮв сТ ЙтϼϝІв ϢϸК ϣЛϠϝϦв 

- .сжϸвЮϜ атДжϦЮϜм ̭ϝжϠЮϜ Ьмϲ ЙтϼϝІв ϢϸК ϣЛϠϝϦв 

-  ϣтЮϾжвЮϜ ϤϝЎтмЛϦЮϜ Ьмϲ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ ЙЎм Ьы϶ дв ϣϪϝОщЮ ϝтЯЛЮϜ ϣϚтлЮϜ ϢϸКϝЂв дв дтϼϼЎϦвЯЮ
 ϾмвϦ Ϟϼϲ̷̷̹̽   .дтЧϲϦЂвЯЮ ϤϝЎтмЛϦЮϜ ЙТϸ пЯК ϸтЪϓϦЮϜм ̪̯ϝтϼмϸ ϝлϪтϸϲϦм 

-  ϾмвϦ Ϟϼϲ ϸЛϠ ϼϝвКъϜ ϢϸϝКϖ ЬϝвКϜ аттЧϦм ϣЛϠϝϦв̷̷̹̽  .ϸϼϝϠЮϜ ϼлж Ϟϼϲм 

 
-̺ :ИмϼІвЯЮ аКϸЮϜ Ϣϸϲм ϤϜϾϝϮжϜ 

-  ϾмвϦ Ϟϼϲ ϸЛϠ ϼϝвКъϜ ϢϸϝКϜ Ьмϲ ϼтϼϝЧϦ ϢϸК ϼтЎϲϦ̷̷̹̽  .ϸϼϝϠЮϜ ϼлж Ϟϼϲм 

- ϲϦ .свмЪϲЮϜ ϝтϜϼЂЮϜ сТ ϤϜϼвϦϔв ϢϸК ϼтЎ 

-  ЬЪІϠ ϤϝжϝтϠЮϝϠ ϝкϸтмϾϦм ̪̭ϜϼϾмЮϜ ЀЯϮв ϣЂϝϚϼЮ ϤжϼϦжъϜ ϣЪϠІ пЯК ϣтжмϼϦЪЮϜ ЙЦϜмв ϣϪыϪ ̭ϝІжϖ
.свмт 

-  .сЮмϸЮϜм сЯϲвЮϜ аыКщЮ ϣтТϝϲЊ ϤϜϼвϦϔв ϢϸК ϼтЎϲϦ 

-  .ϢϼмтжЂЮϜ ϸϜϔТ ЀтϚϼЮϜ ϣЮмϸ сϦвмЪϲ ϤϜϾϝϮжϖ Ьмϲ ϼтϼϝЧϦ ϢϸК ϼтЎϲϦ 

- А϶ ϼтЎϲϦ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ЙтЎϜмвЮϜ Ьмϲ йтϼϝІϦЂвм ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼЮ ϣтϾтЯЪжъϜм ϣтϠϼЛЮϜ дтϦПЯЮϝϠ ϤϝϠϝ
 .ϣтмвжϦЮϜм 

-  ЀтϚϼ ϞϦЪв ϞЯА пЯК ̭ϝжϠ атЂϜϼвЮϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϤϜϸмЂв ЙЎм сТ ϣтжмжϝЧЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ атϸЧϦ
 ̪ϣтϠϝтжЮϜ дϝϮЯЮϜ оϸЮ ЙтϼϝІвЮϜ дтжϜмЦ Ьмϲ ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼЮ ϼтϼϝЧϦЮϜ атϸЧϦм ̪ϣвмЪϲЮϜ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦм

.ϼϝвКшϜм ̭ϝвжъϜ ЀЯϮв Йв ϸмЧЛЮϜ ЙЎмЮ ϣтжмжϝЧЮϜ 

- ЀтϼϝϠ ϼвϦϔв ϤϜϼϼЧв ФтϠАϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ дтжϜмЧЮϜ ЙтϼϝІв ϣЛϮϜϼв-̺. 

-  ϝлϦЛϠϝϦвм ̪ϣтЮϝϲЮϜ ϣвДжцϜ Йв ϝлвϝϮЂжϜ дв ϸЪϓϦЮϜм ̪ϣУЯϦ϶в атЂϜϼвм дтжϜмЦ ЙтϼϝІв ϣЛϮϜϼвм ϣОϝтЊ
.сϠϝтжЮϜ ЀЯϮвЮϜ сТ 

 
дтУДмвЮϜ ϸϸК: 24  

 
 

ϣтжϜϾтв ϣтЮϝϦЮϜ аϜмКчЮ ИмϼІвЮϜ: 

 ИмвϮв ЮϜϣтжϜϾтв  
̷̸̸̹ ϢϼϸЧв 

 ИмвϮв ЮϜϣтжϜϾтв  
̷̸̷̹ ϢϼϸЧв 

ЮϜ ИмвϮвϣтжϜϾтв 
̷̷̹̀ ϣтЯЛТ 

 ИмвϮвϣтжϜϾтвЮϜ 
̷̷̹̿ ϣтЯЛТ ϣтжϝжϠЮ ϢϼтЮ 
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123,615,000 123,615,000 6,825,960 0 дмтЮмϸ ̭ϜϼϠ϶ 

15,075,000 15,075,000 29,125,624 47,802,825 Ϡ̭ϜϼϠ϶ Ϥϝвлвм ϼУЂ Ьϸ 

1,839,150,000 1,839,150,000 1,459,124,099 1,460,853,488 
 ϞϝЛϦϒ ЬϸϠм ϼмϮϒ ̪ϞϦϜмϼ

дттЯϲвЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ 

90,450,000 90,450,000 5,232,563 5,110,425 ϤϝЂϜϼϸм ϸмЧК 

15,075,000 15,075,000 34,808,281 20,146,245 ϤϜмϸжм ϤϜϼвϦϔв 

7,537,500 7,537,500 10,332,224 5,174,011 ϤϜϸЛв 

30,150,000 30,150,000 46,562,861 27,639,379 ϤϝЦϼУϦв 

2,121,052,500 2,121,052,500 1,592,011,611 1,566,726,374 ИмвϮвЮϜ 

106,052,625 106,052,625 75,831,818 61,247,946 
) ИмϼІвЮϜ ϢϼϜϸϜ ϤϝЧУж ϭвϝжϼϠ
сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ( 

2,227,105,125 2,227,105,125 1,667,843,429 1,627,974,320 аϝЛЮϜ ИмвϮвЮϜ 

     
893,765,221 893,765,221 768,001,483 478,557,986 ЙтϼϝІвЮϜ ϺтУжϦ Ϣϸϲм 

615,520,931 615,520,931 502,430,454 493,846,463 ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϢϸϲмЮϜ 

254,109,111 254,109,111 0 153,116,549 Ϝ ϣтϮϦϜϼϦЂъϜ ϢϸϲмϣтжмϼϦЪЮъ 

192,313,796 192,313,796 165,096,832 160,685,812 ϣтжАмЮϜ ϣϠЂϝϲвЮϜ Ϣϸϲм 

271,396,066 271,396,066 232,315,473 0 аКϸЮϜ Ϣϸϲм 

0 0 0 341,767,511 ϼϝвКъϜ ϢϸϝКϜ Ϣϸϲм 

2,227,105,125 2,227,105,125 1,667,844,243 1,627,974,320 аϝЛЮϜ ИмвϮвЮϜ 

     
  356,147,000 1,780,739,000 1,424,588,000 ϣвмЪϲЮϜ ϣвкϝЂв 

120,600,000 120,600,000 75,375,000 348,262,665 ϱжв 
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"аКϸ ϣтЯвЛЮϜ ϣтϠϝ϶ϦжъϜ сТ дϝжϠЮ" 

 
РϸлЮϜ: ϢϸжϝЂв аКϸм ϢϼϜϾм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜм сТ ̭ϜϼϮϖ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ ϣтϠϝтжЮϜ 2009 ϤϝϠϝ϶ϦжъϜм ϣтϸЯϠЮϜ 

ϣтϼϝтϦ϶ъϜм ̷̸̷̹ мФТ ЬЎТϒ ϼттϝЛвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ̪ϣжЪввЮϜ ЙтϮІϦм ϣвмЪϲЮϜ ϣтжϝжϠЯЮϜ пЯК сжϠϦ ϤϝϲыЊϖ ϣтϠϝ϶Ϧжϖ 
ϝкϸТϼм ϤϜϼϠ϶ЮϝϠ ϤϝтжЧϦЮϜм ϣвϾыЮϜ ϣТϝЎϖ ШЮϺЮ пЮϜ йϮмϦЮϜ пЮϜ дтжАϜмвЮϜ сТ Ϥывϲ ϣтвыКϖ ϣтКмϦЯЮ 
ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ϨтϸϲϦм ϼтмАϦм ЬПІв ϼϜϸЊϖ ϤϝЦϝАϠ ϣтмлЮϜ ϼтЎϲϦЮϜм ϤϝϠϝ϶ϦжыЮ ϠϝтжЮϜϣт 2013 ъм ϝвтЂ сТ 
ЬϝϮв ϣтЮϐ ИϜϼϦЦϖ дттжϝжϠЯЮϜ ϼтО дтвтЧвЮϜ. 
 
ϾϼϠϒ ϤϝАϝІжЮϜ /ϭϚϝϦжЮϜ ϣЧЧϲвЮϜ 

- ϣЯвϲ ϣтвыКϖ сТ РЯϦ϶в ЬϚϝЂм аыКъϜ ϣтϚϼвЮϜ Ϣ̭мϼЧвЮϜм ϣКмвЂвЮϜм ϣтКмϦЮ дтжАϜмвЮϜ тϠϝ϶ϦжϜ ̯ϝ алЛтϮІϦм 
пЯК ШϜϼϦІъϜ сТ ϣтЯвЛЮϜ ϣтϠϝ϶ϦжъϜ  ̯ϝϲІϼϦ  ̯ϝКϜϼϦЦϖм двм аϪ лϪϲа пЯК ЬϠЧϦ ϭϚϝϦжЮϜ ϰмϼϠ ϣтАϜϼЧвтϸ .ЬЪ 

ϤывϲЮϜ ϤжвЎϦ ЬϚϝЂϼ ϣЊϝ϶ ϾтϾЛϦЮ ϣЪϼϝІв  ϤϝϠϝ϶ϦжϜ) ̭ϝЂжЮϜ2009-2010(. 

- ЬтмвϦ ϾтлϮϦм аыЦϒ ЀмУжЮϜ ̮Ϡ39 ϣЮϐ ϣϲЂϝв ϣвЊϠЯЮ  ̯ϝтжмϼϦЪЮϜ ЬтлЂϦЮ ЬмЊϲЮϜ пЯК ϤϝЦϝАϠ ϣтмк 
̪дтжАϜмвЯЮ ϞтϼϸϦм дтУДмвЮϜ пЯК иϺк ϤфъϜ. 

- ЬтмвϦ атДжϦм ϤϝІϼм ЬвЛЮϜ ϣтϼмϝІϦЮϜ сϦЮϜ ϝлϦЧЯАϜ ϢϼϜϾм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ дв ЬϮϒ ϣОϝтЊ дмжϝЦ сϠϝ϶ϦжϜ  ϸтϸϮ
 ϤϝϠϝ϶ϦжϜ дмжϝЦ)2013(. 

- ϢϼϜϸϖ ϨтϸϲϦм ЙЦмвЮϜ сжмϼϦЪЮъϜ свЂϼЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжыЮ www.elections.gov.lb  иϸтмϾϦм ϨыϪЮϜ ϤϝПЯЮϝϠ
ϼЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣТϝЪϠϤϝвϮϼϦЮϜ дтвϓϦ Йв ϣтϼмТ ϣЧтϼАϠ ФϚϝϪмЮϜм ϭϚϝϦжЮϜм ϣтвЂ )2010(. 

- ̭ϝІжϖ "А϶ЮϜ д϶ϝЂЮϜ "ϞтϼϸϦм 13  ̯ϝтЊϝЊϦ϶Ϝ дв ϣЯвϲ ϤϜϸϝлІЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ ЬϝϠЧϦЂъ ϤъϝЊϦъϜ ϸϼЮϜм пЯК 
ϤϜϼϝЂУϦЂϜ дтжАϜмвЮϜ ϣтϠϝ϶ϦжъϜ дв 8 ϝϲϝϠЊ пЮϜ 8 ̪̭ϝЂв сТ ϼϝАϖ РтЧϪϦ Ϟ϶ϝжЮϜ йϪϲм пЯК ϣЪϼϝІвЮϜ 

ϼϠК мϦϱтЎ ЬвϝЪ ЬтЊϝУϦ ϣтЯвЛЮϜ ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ϣлϮЮ дмжϝЦ Ϟϝ϶ϦжъϜ ̪йϦϝтЮϐм ЙЦϜмв аыЦϒ ̪ИϜϼϦЦъϜ аϚϜмЦ 
̪дтϠ϶ϝжЮϜ ϤϝЦϝАϠ ̪ϣтмлЮϜ пЮϜ омϝЪІ  ϤϝϠϝ϶ϦжϜ) дтжАϜмвЮϜ2009-2010(. 

- ϾтлϮϦ ϾЪϼв свыКϖ сТ ϢϼϜϾмЮϜ ЬϝϠЧϦЂъ дттвыКъϜ алжтЪвϦм дв ϣтАПϦ ϢϼϦУЮϜ ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ЬЎТϓϠ ϢϼмЊ .
Ͼ̵л̳Ϯ ϾЪϼвЮϜ ϨϸϲϓϠ ϤϝтжЧϦЮϜ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϼϦмтϠвмЪЮϜм ϤтжϼϦжъϜм .ϣвϝЦϖм ϤϜϼмϸ ϣтϠтϼϸϦ дттвыКъ пЯК 
ϣтАПϦЮϜ ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ϣЪϼϝІвϠ дттЊϝЊϦ϶Ϝ. 

- ϣЪϼϝІвЮϜ сТ ϤϜϼмϸ ϣтϠтϼϸϦ сУДмвЮ аыЦϒ ИϜϼϦЦъϜ пЯК ϤϝтЮфϜ ϢϸтϸϮЮϜ .ϤЯвІ ϤϜϼмϸЮϜ 11700  ̯ϝУДмв 
сТ РЯϦ϶в ФАϝжвЮϜ жϝжϠЯЮϜ ϣт) ϤϝϠϝ϶ϦжϜ2009(. ϣТϝЎϖ пЮϜ ϼϜϸЊϖ аЯтТ сЧϚϝϪм сϠтϼϸϦ Ь4500 ϞϸϦжв 
ϸтϸϮ аыЦц ИϜϼϦЦъϜ сТ  ϤϝϠϝ϶ϦжϜ2010. 

- аКϸ ϼϜϸЊϖ ЮϜжϢϼІ ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ϢϼϜϾмЮ ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜм ϣЪϼϝІвЮϜм сТ ϝкϼтϼϲϦ .скм ϢϼІж ϣтЯ϶Ϝϸ РЊж 
ϣтϼлІ Ϥвв̳К пЯК ϤϝДТϝϲвЮϜ вϚϝЧЮϜмвϤϝтвϝЧ ̪ϤϝтϸЯϠЮϜм ЎϖϣТϝ пЮϜ ЬϚϝЂм аыКъϜ. 

- ЬтмвϦ ϨтϸϲϦ ϼтмАϦм ϣжϝтЊм ϣЪϠІ ϤжϼϦжъϜ сТ ϢϼϜϾмЮϜ АϠϼм ϣТϝЪ ϞϦϝЪвЮϜ иϺлϠ ϣЪϠІЮϜ Йв ϣвДжϒ 
ϣтϝвϲЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϣϠЂϝжвЮϜ ытлЂϦ сϠϝ϶ϦжъϜ ЬвЛЯЮ. 

- ϢϸжϝЂв ϣтЂϝтЂЮϜ дмϔІЮϜ ϣтϼтϸв сТ ϣтЯвК Ьϝ϶ϸϖ ϸКϜмЦ .ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

- ϢϸКϝЂв ϢϼϜϾм тϮϼϝ϶ЮϜϣ дтϠϼϦПвЮϜм пЯК атДжϦ ϞтϦϼϦм ϣϠмϮϒ ϤϜϼϝУЂЮϜ ϤϝϪЛϠЮϜм ϣтЂϝвмЯϠϸЮϜ сТ Ϭϼϝ϶ЮϜ 
пЯК ϣЯϚЂϒ ϢϼϜϾмЮϜ ЈмЊ϶Ϡ ИϜϼϦЦϖ ϼтО дтвтЧвЮϜ ϤϝтЮфϜм ϤϝтжϝЪвшϜм. 

-  ϣтϠϝтжЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ сТ ϣтжϝжϠЯЮϜ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв ИмϼІв ЬтмвϦ2009  ϣтϼϝтϦ϶ъϜм ϣтϸЯϠЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜм2010 
Ϻ̵У̳ж рϺЮϜ дв  ЬϠЦсжϝжϠЯЮϜ сϚϝЂжЮϜ ЀЯϮвЮϜ ϤϝтϸЯϠЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϢϼϜϾм Йв ФтЂжϦЮϝϠ. 

 
 
 

ϣтжϜϾтв ϣтЮϝϦЮϜ аϜмКчЮ ИмϼІвЮϜ: (сЪϼтвцϜ ϼъмϸЮϝϠ) 

  2009 2010  ИмвϮвЮϜ 

http://www.elections.gov.lb/
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ϞϦϜмϼ 
дтУДмв 

 
266,300.00 414,700.00 681,000.00 

ϤϝЂϜϼϸ 
 
 
 

 сТ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІвϤϝϠϝ϶ϦжъϜ 
 ϣтϠϝтжЮϜ    
 2009 ЂϜϼϸЮϜ ЬϠЦ ϝв ϣтжϜϸтвЮϜ ϣ

ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ ϸЛϠ ϝвм 20,000.00 20,000.00 40,000.00 
 ϣЪϼϝІв Ьмϲ ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ

лϦϜϾϝϮжϖм ϢϒϼвЮϜϝ  ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ сТ

 ϣтϼϝтϦ϶ъϜм ϣтϸЯϠЮϜ2010 
пϦІ ϤϝЧУж  ϤϝЧУжϤъϝЊϦϜ  ϤжϼϦжϜм 5,000.00 5,000.00 10,000.00 

 ϤыЊϜмв ϤϝЧУж 1,200.00 1,200.00 2,400.00 

 ϤϝЧУжйтЂϝАϼЦ 2,400.00 2,400.00 4,800.00 

ϞϦЪв аϾϜмЮ ϤϝЧУж 1,100.00 1,100.00 2,200.00 

 ИмвϮвЮϜ 11709 11710 19,400.00 
 ЙтϼϝІв ϺтУжϦ
ϣУЯϦ϶в 

 ϣтжϝжϠЯЮϜ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв ИмϼІв
 ϣтϠϝтжЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ сТ2009 - 

сжϝжϠЯЮϜ сϚϝЂжЮϜ ЀЯϮвЮϜ 
80,000.00 ___ 80,000.00 

 сТ ϢϒϼвЮϜ ϣЪϼϝІв ИмϼІв
 ϣтϼϝтϦ϶ъϜм ϣтϸЯϠЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ

2010- сжϝжϠЯЮϜ сϚϝЂжЮϜ ЀЯϮвЮϜ 
____ 80,000.00 80,000.00 

 аыЦϒ пЮϖ дтϠϸϦжвЮϜ ϞтϼϸϦ
 ϣтϠϝтжЮϜ ϤϝϠϝ϶ϦжъϜ сТ ИϜϼϦЦъϜ

2009 
159,000.00 ____ 159,000.00 

 д϶ϝЂЮϜ А϶ЮϜ1790 35,000.00 46,000.00 81,000.00 

вϲ ϣтУтЧϪϦ ϣтвыКϖ Ϥым ϣтКмϦ

 :дтϠ϶ϝжЯЮϤϝϠϝ϶ϦжϜ 2009-

2010 
100,000.00 115,000.00 215,000.00 

 ϱтЧжϦ сТ ϢϸжϝЂвЮϜаϚϜмЦ  дтϠ϶ϝжЮϜ 22,500.00 60,000.00 82,500.00 
 ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ϢϼϜϾм ϢϸжϝЂв

 ϣЂϜϼϸ аϝвϦϖ сТ дтϠϼϦПвЮϜм
ИϜϼϦЦϜ   дтвтЧвЮϜ ϼтО 

0.00 5,000.00 5,000.00 

жϝЂвϢϸ  ϣтЂϝтЂЮϜ дмϔІЮϜ ϣтϼтϸв
сТ ϣтЯвК Ьϝ϶ϸϖ ϸКϜмЦ 

ϣтϠϝ϶ϦжъϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 
8,000.00 12,000.00 20,000.00 

ЬтмвϦ атДжϦм ϤϝІϼм ЬвЛЮϜ 
ϣтϼмϝІϦЮϜ сϦЮϜ ϝлϦЧЯАϜ ϢϼϜϾм 
ϣтЯ϶ϜϸЮϜ дв ЬϮϒ ϣОϝтЊ дмжϝЦ 
сϠϝ϶ϦжϜ  ϤϝϠϝ϶ϦжϜ дмжϝЦ) ϸтϸϮ
2013( 

____ ,̿000.00 ,̿000.00 

 ИмвϮвЮϜ 404,500.00 326,000.00 730,500.00 
ϤϜϸЛв : ϣтЊ϶ІЮϜ ЬϜмϲцϜ ϣтϼтϸв 
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  ЀмУжЮϜ аыЦϒ ϾтлϮϦ ЬтмвϦ

̮Ϡ39  ϣвЊϠЯЮ ϣϲЂϝв ϣЮϐ

 пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬтлЂϦЮ ϝтжмϼϦЪЮϜ
 ̪дтжАϜмвЯЮ ϣтмк ϤϝЦϝАϠ
 иϺк пЯК дтУДмвЮϜ ϞтϼϸϦм

ϤфъϜ 

526,952.58 29,742.58 556,695.16 

ϤϜϾтлϮϦ ____ 4,050.00 4,050.00 

 д϶ϝЂЮϜ А϶ЮϜ̸̷̾̀   
  

ϤϜϾтлϮϦ 5,745.00 1,040.00 6,785.00 

) ϼϦмтϠвЪ(̽ _____ 4,125.00 4,125.00 

 сТ свыКϖ ϾЪϼв ϾтлϮϦ
ϢϼϜϾмЮϜ   

  

ϤϜϾтлϮϦ 21,263.00 _____ 21,263.00 

) ϼϦмтϠвЪ(̻ 3,200.00 _____ 3,200.00 

ϨϝϪϒ 5,420.00 _____ 5,420.00 

тϸϲϦ ЬтмвϦ ϣжϝтЊм ϼтмАϦм Ϩ
 ϢϼϜϾмЮϜ сТ ϤжϼϦжъϜ ϣЪϠІ   

  

ϤϜϾтлϮϦ _____ 7,155.00 7,155.00 

 аϸϝ϶ _____ 12,750.00 12,750.00 

дтϾ϶ϦЮϜ ϣАϼІϒ _____ 3,960.00 3,960.00 

 ИмвϮвЮϜ 562,580.58 62,822.58 625,403.16 
  

ϸϸК дтУДмвЮϜ : 9  дтУДмв 

 
ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ: ϝЛЮ ϤϝжϾϜмвЮϜ св2009 - 2010 ϼтвцϜ ϼъмϸЮϝϠ:сЪ 

 ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣЮмϸЮϜ 
 ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ

сϚϝвжшϜ  ИмвϮвЮϜ 

0.00 2,775,705.00 2,775,705.00 
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"ЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ сжЧϦЮϜ аКϸЮϜ атϸЧϦв ϣА϶ ϺтУжϦЮ сϼтмАϦ ЮϜ ИϝАЧрмϠϼϦЮϜ" 

 

РϜϸкцϜ : 
 ̭ϝІжϖϺтУжϦ Ϣϸϲм ϣтм ϣтϼϝІϦЂϜЮвЯ ИмϼІЬы϶ дв ̪сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ т ϣϪыϪ ϝлЮ дмЪ ϤϝϮϼ϶в пЯК

:ϸтϸϲϦЮϜ йϮм 

- ϼтмАϦ ЂЂϔвЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜϦϝм ϣт ЙЎм ϼтϠϜϸϦЮϜϣвϾыЮϜ ЮϺтУжϦ ЮϜ ϭвϜϼϠϣА϶. 

-  ЬтЛУϦϦϝвмЯЛвЮϜ аϝДжϣт  рϼϜϸшϜмϢϼϜϾмЮϜ сТ ϤϜϸϲмЮϜ ϣТϝЪЮ ЬϝвЛϦЂъϜ ϼмАϠ йЛЎм. 

- аϝДж ЙЎм ЮЯϣЛϠϝϦв ттЧϦЮϜмЮ а ϤϜмϸϒ двЎϦт ϣА϶ЮϜ ϭвϜϼϠмϺтУжϦЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ϤϜϼϸЦ ̭ϝжϠ. 
 

ЮϜ иϺк амЧϦЂ Ϣϸϲм ϝлЯвЛϠ Ьы϶ двИϝАЧЮϜ ϼтмАϦ ϼЂ ϣжϝвϒ )ESDSϼтϸвЮϜм (ϣт вϝЛЮϜ ϣ атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾмЮ

сЮϝЛЮϜ ̯ϝЧтϼТ ЬвІϦ РмЂм ̪ вЮϜ ϺтУжϦ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϤъϝϮв сТ дттжУЮϜм дттжЧϦЮϜ дтϸКϝЂвЮϜ дв ЙтϼϝІ
ϣтжмжϝЧЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ мϣтϠϼϦЮϜ сТ сϚϝЊ϶ϒ . 

 
ϢϸмЊϼвЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ :̹.̷̷̻.̷̷̷ сЪϼтвϒ ϼъмϸ 

 
ϣтжвϾЮϜ ϢϸвЮϜ: ̺ ϤϜмжЂ 

 

:дтУДмвЮϜ ϸϸК ̸ 
 

:ϸϼϜмвЮϜ 2,400,000   сЪϼтвϜ ϼъмϸϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ϣтжϝжϠЯЮϜ ϣвмЪϲЮϜ дв. 

 




